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Awans na stopien Putkownika NIGDY NIE JEST ZA POZNO, ZEBY ZACZAC OD NOWA
Krzysztof Klos

Nigdy nie jest za p6zno

By odnalez¢ marzenia

Ktére w tobie przetrwaty
Chociaz czas wszystko zmienia

Nigdy nie jest za p6zno
Zeby zacza¢ od nowa
Zeby péjé¢ inng droga
I raz jeszcze sprobowac

Nigdy nie jest za p6zno
By na stacji ztych zdarzen
Ztapac pociag ostatni

I dojechac do marzen

Krzysztof Krawczyk
https://youtu.be/oRYyLzVFUQA?si=PSCTIHkJAyB] Rv2

0d dyrekcji

NAJBARDZIEJ ZOLNIERSKI ZOENIERZ
HOLD DLA SP. GEN. BRONI WALDEMARA SKRZYPCZAKA

n

~Wodzu, bedzie nam Ciebie brakowalo...”, to jedna z najczesciej
powtarzajacych sie fraz w komentarzach po smierci gen. Waldemara
Skrzypczaka.

Za tymi stowami zwykle stojg byli podwtadni, koledzy z armii, ale nie tylko. Generat
byt ,wodzem” takze dla dziennikarzy zajmujacych sie tematyka wojny i wojska.
Do konca swoich dni ciezko na ten tytut i szacunek pracowat.
https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/44304?t=Najbardziej-zolnierski-zolnierz

PROFESOR BOLESEAW KALICKI PIERWSZYM DZIEKANEM
WYDZIALU MEDYCZNEGO UW

11 lipca 2025 r. prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Bolestaw Kalicki zostat
pierwszym dziekanem Wydziatu Medycznego Uniwersytetu Warszawskiego.
Dziekana powotat Rektor UW — prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak.


https://youtu.be/oRYyLzVFU0A?si=PSCTlHkJAyBJ_Rv2
https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/44304?t=Najbardziej-zolnierski-zolnierz

Awans na stopien Podputkownika
Michat Kinasz

Y N S

https://wim.mil.pl/2025/07/15/profesor-boleslaw-kalicki-pierwszym-dziekanem-
wydzialu-medycznego-uw/

AWANS WOJISKOWY NA STOPIEN PULKOWNIKA

Pan pptk Krzysztof Klos
zostal awansowany na stopien Putkownika decyzjg Ministra Obrony Narodowej
nr 4107/DK z dnia 14.07.2025 r.

Putkownik Ktos petni czynng stuzbe wojskowg od dnia 03.08.1992 r. W WIM-PIB stuzy
od 30.07.1999 r. Obowigzki stuzbowe wykonuje w Oddziale Medycyny Pola Walki.
Jest specjalistg choréb  wewnetrznych, epidemiologiem i naukowcem.
Jego zainteresowania naukowe i kliniczne obejmujg: antybiotykoopornosci,
zastosowania mikrobioty jelitowej w eradykacji wielolekoopronych bakterii,
Clostridioides difficile, chordb odkleszczowych oraz zastosowania nowych technologii
w medycynie pola walki.

AWANS WOJISKOWY NA STOPIEN PODPULKOWNIKA

Pan mjr lek. Michat Kinasz
zostal awansowany na stopien Podputkownika rozkazem personalnym
nr 3754/DK Dyrektora Departamentu Kadr z dnia 30.06.2025 r.

Pptk KINASZ petni czynng stuzbe wojskowg od dnia 12.12.2009 r. W WIM-PIB stuzy
od 02.03.2020 r.
Obowigzki stuzbowe wykonuje w Klinice Okulistyki.

MGR HALINA RUDNICKA - 46 LAT PRACY W BIBLIOTECE
NAUKOWE)]

Pani mgr Halina Rudnicka 30 czerwca 2025 r. zakonczyla 46-letnig prace
w Bibliotece Naukowej WIM-PIB.

Jej wktad w rozwdj Biblioteki jest bezsporny. Lata osiemdziesigte XX wieku to czas
duzych zmian w pracy bibliotecznej, kolejne dziesieciolecie zdominowata
komputeryzacja proceséw bibliotecznych, dostepy do systemoéw i baz danych,
tworzenie wiasnych baz, rozwdj sieci i wreszcie Internet. Pani Halina Swietnie
odnalazta sie w tej nowej rzeczywistosci, zawsze z zyczliwoscig wspierata czytelnikow
w poszukiwaniu pismiennictwa; zeby przygotowac zestawienia tematyczne
z cierpliwoscig przeszukiwata dyskietki, potem dyski. Pokochata prace z bazg
Bibliografia Publikacji Pracownikéw Wojskowego Instytutu Medycznego tworzonej
w Bibliotece od 1997 roku bedac jej wspdttworczynig. Réwniez z Jej udziatem
powstata baza czasopism prenumerowanych przez Biblioteke, ktdrg administrowata.
Uczestniczyta w kazdej aktywnosci Biblioteki, organizowata kiermasze ksigzek
miedzynarodowych,  wystawy  ksigzek naszych  autoréw,  uczestniczyta
w Miedzynarodowych Targach Ksigzki wspdtpracujgc z firmami zajmujacymi sie
importem, m. in. z Ars Polong, prezentowata WIM na licznych konferencjach bibliotek
naukowych. Pracujac na stanowisku bibliotekarza nigdy nie odmawiata prac typowo
magazynowych, co wynikato z relacji przyjacielskich, ktére udato sie zbudowac w
Zespole. Jest osobg kolezenska, ma duze poczucie humoru i praca z Nig zawsze byta
przyjemnoscig. Czytelnicy cenig Panig Halinke takze za solidno$¢, che¢ pomocy


https://wim.mil.pl/2025/07/15/profesor-boleslaw-kalicki-pierwszym-dziekanem-wydzialu-medycznego-uw/
https://wim.mil.pl/2025/07/15/profesor-boleslaw-kalicki-pierwszym-dziekanem-wydzialu-medycznego-uw/

46 lat pracy w Bibliotece Naukowej
mgr Halina Rudnicka

Misja okulistyczna w Kenii
Pomoc dla dzieci z Sierocinca Shalom
Home
dr n. med. Izabela Jamiotkowska

i stownos¢, a Jej codzienne kontakty zaréwno z czytelnikami, jak i wspdtpracownikami
opierajg sie na ogromnej zyczliwosci i sympatii.

Jej praca w WIM-PIB to réwniez utrwalanie historii naszej Instytugiji.
Jest wspotautorkg monografii, 7 artykutow, w 2020 r. otrzymata Nagrode Zespotowa
Dyrektora Wojskowego Instytutu Medycznego III stopnia w kategorii "Osiggniecia
Dydaktyczne" za monografie Lekarz Wojskowy. Stulecie Stuzby Ojczyznie, wydanej
z okazji setnej rocznicy ukazania sie 1 numeru czasopisma "Lekarz Wojskowy".

Dziekujac Pani Halinie za owocng prace zyczymy duzo zdrowia i radosci z kazdego
dnia oraz zeby emerytura byt czasem realizacji wszystkich odktadanych plandw.

Danuta Augustynowicz - kierowniczka Biblioteki Naukowej w latach 1980-2010

NOWA AKREDYTACJA DLA WIM-PIB W DZIEDZINIE ORTODONCII

Poradnia Ortodontyczna WIM-PIB uzyskata akredytacje jako podmiot
uprawniony do szkolenia lekarzy dentystdw w oparciu o nowy program specjalizacji
w dziedzinie ortodoncji.

Zespot Ekspertow CMKP pozytywnie zaopiniowat wniosek akredytacyjny, przyznajac
3 miejsca szkoleniowe oraz mozliwo$¢ prowadzenia specjalizacji do dnia 22 czerwca
2030 roku.

REAKREDYTACJA CMKP W DZIEDZINIE BALNEOLOGII

I MEDYCYNY FIZYKALNE)]

Klinika Rehabilitacji WIM-PIB spelnia standardy akredytacyjne podmiotu
szkolgcego na podstawie nowego programu specjalizacji w dziedzinie balneologii
i medycyny fizykalnej.

Zespot Ekspertow CMKP pozytywnie zaopiniowat wniosek reakredytacyjny,
przyznajgc 6 miejsc szkoleniowych i mozliwos¢ prowadzenia specjalizacji do
22 czerwca 2030 r.

ZWIEKSZENIE LICZBY MIEJSC SZKOLENIOWYCH W DZIEDZINIE

ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII

Whiosek o zwiekszenie liczby miejsc szkoleniowych w dziedzinie
anestezjologii i intensywnej terapii zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Zespot Ekspertow CMKP.

Z dniem 23 lipca br. Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii WIM-PIB otrzymata
3 dodatkowe miejsca, tgcznie dysponujac 30 miejscami szkoleniowymi. W zakresie
prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego na podstawie nowego programu
specjalizacji uzyskana akredytacja przyznana jest na okres 5 lat tj.: do 22 czerwca
2030 roku.

POLECAMY NOWE WYDANIE ,LEKARZA WOJSKOWEGO"

Oddajemy w Panstwa rece numer 2/2025 kwartalnika , Lekarz Wojskowy".
https://lekarzwojskowy.wim.mil.pl/



https://lekarzwojskowy.wim.mil.pl/

~WIM-PIB - DOKONANIA 2024"

Oddajemy w Panstwa rece publikacje ,Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy
Instytut Badawczy Dokonania 2024".

Najwazniejsze osiggniecia WIM-PIB w 2024 roku odzwierciedlaja m. in. nasze
zaangazowanie w integracje zaawansowanych badan naukowych z nowoczesng
praktyka kliniczng oraz dziatalnoscig na rzecz zdrowia publicznego.

Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy Dokonania 2024.pdf
Wersja drukowana wkrétce.

OFERTY PRACY

Zapraszamy do zapoznania sie z aktualnymi ofertami pracy na stronie Kariera WIM.

N
MISJA OKULISTYCZNA W KENII — POMOC DLA DZIECI
Z SIEROCINCA SHALOM HOME

W dniach 13-24 czerwca dr n. med. Izabela Jamiotkowska, okulistka z Oddziatu
Chirurgii Okulistycznej filii Wojskowego Instytutu Medycznego w Legionowie,
kierowanego przez dr. n. med. Mateusza Tiustochowicza, uczestniczyla
w dwutygodniowej misji medycznej w Kenii. Towarzyszyta jej optometrystka
Angelika Frackowiak. Wyjazd zostat zorganizowany przez Fundacje Redemptoris

Missio, ktdra od lat niesie pomoc w rejonach pozbawionych dostepu do podstawowej
opieki medycznej.

Celem misji byta pomoc podopiecznym sierocinca Shalom Home w miejscowosci
Mitunguu — placéwki, ktéra zapewnia opieke blisko 600 dzieciom w réznym wieku,
z ktérych  wiekszo$¢ nigdy wczesniej nie miata przeprowadzonego badania
okulistycznego. Misja zakladata nie tylko wykonanie badan wzroku, ale réwniez
przeszkolenie lokalnego personelu w zakresie podstawowej diagnostyki okulistycznej.
Po tygodniach intensywnych przygotowan - szczepieniach, kompletowaniu
dokumentow, sprzetu i zaopatrzenia medycznego — zespdt dotart na miejsce.
Po kilkunastogodzinnym locie, dodatkowych kontrolach celnych ze wzgledu na
specjalistyczny sprzet i wielogodzinnej podrézy drogg lagdowa, rozpoczeto dziatania.
Pierwszym etapem byto przeprowadzenie szkolenia dla pracownikéw sierocinca.
Wykorzystano prezentacje przygotowang przez dr n. med. Klaudie Rakusiewicz
z Fundacji OPHTHA Global. Uczestnicy zostali przeszkoleni w zakresie wykonywania
badan przesiewowych wzroku. Z Polski przywieziono m.in. tablice Snellena do dali
i blizy oraz tablice Ishihary, ktére po zakonczeniu misji pozostaty na miejscu, by
umozliwi¢ kontynuacje badan.

Dzieki wsparciu Fundacji Redemptoris Missio zespét zostat wyposazony
w autorefraktometr oraz lampe szczelinowag, co pozwolito na przeprowadzenie
pogtebionej diagnostyki u okoto 150 dzieci. Najczesciej rozpoznawano wady refrakcji,
zespot suchego oka oraz zmiany zapalne spojowek, w tym czesto wystepujacy
skrzydlik. Zdarzaty sie réwniez nagte przypadki, takie jak obecnos$¢ ciat obcych
w rogowce, jeczmien czy zapalenia spojowek.

Badaniami objeto réwniez kilkudziesieciu pracownikéw sierocinca, ich rodziny oraz
mieszkancow pobliskiej wioski. Wsréd dorostych dominowaty niewyréwnane wady
refrakcji, a takze przypadki zaémy i zwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem.



https://cloud.wim.mil.pl/s/DBn5D8J3bTpHyta
https://kariera.wim.mil.pl/

Shalom Home otrzymato petne podsumowanie przeprowadzonych badan oraz zestaw
podstawowych narzedzi do dalszych badan przesiewowych. Pozostawiono réwniez
zapas kropli do oczu — nawilzajagcych, przeciwalergicznych oraz soli fizjologicznej.
Pracownicy zostali przeszkoleni nie tylko z podstaw diagnostyki, ale réwniez z zasad
higieny wzrokowej, co pozwoli im na dalsze wspieranie dzieci w codziennej
profilaktyce oraz na szybsze identyfikowanie probleméw wymagajacych
specjalistycznego leczenia.

Dla zespotu wyjazd byt niezwykle cennym doswiadczeniem — zaréwno pod wzgledem
zawodowym, jak i osobistym. Udato sie udzieli¢ realnej pomocy wielu osobom,
a jednocze$nie zdoby¢ wiedze i umiejetnosci, ktorych nie da sie przyswoic
z podrecznikdw.

Mimo ogromu wykonanej pracy, potrzeby okulistyczne lokalnej spotecznosci s nadal
bardzo duze. Dlatego tak wazne jest dalsze wsparcie — zaréwno w zakresie leczenia,
jak i edukacji w zakresie profilaktyki wzroku. Mamy nadzieje, ze nasze dziatania
przyczynig sie do poprawy jakosci zycia i zdrowia wzrokowego wielu 0oséb w tym
regionie.

NAUKOWCY Z LOMTI W 49. KONGRESIE FEDERACII EUROPEJSKICH

TOWARZYSTW BIOCHEMICZNYCH (FEBS) 2025 (ISTAMBUL, TURCIJA)

W dniach 5-9 lipca 2025 r. odbyt 49. kongres Federacji Europejskich
Towarzystw Biochemicznych (FEBS) w Stambule, Turcja.

Spotkanie w ramach 49. Kongresu FEBS to efekt pracy jednego z towarzystw
cztonkowskich, Tureckiego Towarzystwa Biochemicznego. W rozwdj programu
naukowego spotkania zaangazowani byli redaktorzy naczelni FEBS Press, cztonkowie
Komitetu Wykonawczego FEBS oraz przedstawiciele innych towarzystw FEBS.
Gtownym jego celem bylo przedstawienie nowatorskiej i zroznicowanej tematyki
obejmujacej nauki biologiczne na poziomie molekularnym, a takze sesje specjalne,
ktore pozwolity na zainteresowanie szerszymi tematami, takimi jak edukacja.

W kongresie wzieto udziat szesScioro pracownikdw Laboratorium Onkologii
Molekularnej i Terapii Innowacyjnych Wojskowego Instytutu Medycznego -
Panstwowego Instytutu Badawczego: Agata Borkowska, Monika Lesniak,
Klaudia Porebska, Weronika Andrzejczyk, Pawel Mitkowski i Maciej
Skrzeszewski. Uzyskane wyniki zostaty zaprezentowane szerszej publicznosci
w formie plakatéw.

Dodatkowo nasz doktorant Maciej Skrzeszewski zostat laureatem w programie
FEBS YSF 2025.

Wiecej informacji znajduje sie w podanym linku: https://2025.febscongress.org/ysf-
welcome
https://wim.mil.pl/2025/07/30/udzial-naukowcow-z-lomti-w-49-kongresie-federacji-
europejskich-towarzystw-biochemicznych-febs-2025-istambulturcja/

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W DZIEDZINIE CHIRURGII
REFRAKCYJINE]

W dniach 14-20 lipca 2025 r. dr hab. n. med. prof. WIM Joanna Wierzbowska
z Kliniki Okulistyki WIM-PIB odbyla staz naukowy w Klinice Okulistyki
Uniwersytetu Medycznego w Messynie (Wiochy) na zaproszenie Profesora
Pasquale Aragona, kierownika Kliniki. Celem wizyty byta wymiana wiedzy
i doswiadczen miedzy instytucjami oraz nawigzanie i rozwoj wspdtpracy naukowej
w zakresie chirurgii refrakcyjnej.

Program stazu obejmowat prowadzenie przez Panig Profesor seminariow i wyktadow
dla lekarzy, udziat w pracy klinicznej, a takze wspodlne opracowywanie projektow



https://2025.febscongress.org/ysf-welcome
https://2025.febscongress.org/ysf-welcome
https://wim.mil.pl/2025/07/30/udzial-naukowcow-z-lomti-w-49-kongresie-federacji-europejskich-towarzystw-biochemicznych-febs-2025-istambulturcja/
https://wim.mil.pl/2025/07/30/udzial-naukowcow-z-lomti-w-49-kongresie-federacji-europejskich-towarzystw-biochemicznych-febs-2025-istambulturcja/

badawczych, opartych na dotychczasowej, statej wspotpracy miedzy osrodkami.
Prof. Joanna  Wierzbowska  przeprowadzita m.in. seminaria  dotyczace
najnowoczesniejszych metod rogéwkowej chirurgii refrakcyjnej oraz optymalizacji
doboru technik korekcji wad wzroku, wykorzystywanych w Klinice Okulistyki WIM-
PIB. Przedstawita réwniez wyniki pilotazowego programu korekcji wad wzroku
u zotnierzy, zrealizowanego w Klinice Okulistyki oraz zaprezentowata aktualne
i planowane strategie laserowej korekcji prezbiopii.

https://wim.mil.pl/2025/07/24/wspolpraca-miedzynarodowa-w-dziedzinie-chirurgii-

refrakcyjnej/

DR N. MED. JUSTYNA TOWAREK NA KONFERENCJI PAN

W czerwcu 2025 roku w Patacu Staszica w Warszawie odbyta sie miedzynarodowa
konferencja naukowa pt. ,,Contemporary Research on War-Related Mental
Health Traumas”, =zorganizowana przez Polskg Akademie Nauk (PAN).
Wydarzenie zostato  zainicjowane i przeprowadzone pod przewodnictwem
prof. Jerzego Duszynskiego — bylego prezesa PAN (2015-2022), obecnie doradcy
prezesa PAN ds. wspdlpracy z Ukraing — oraz Mateusza Biatasa, dyrektora
Przedstawicielstwa PAN w Kijowie.

Szczegolng uwage poswiecono specyfice traumy wojennej w kontekscie doswiadczen
Ukrainy. Panel ekspercki ,Early and late interventions for combat stress — military
experiences”, moderowany przez dr n. med. Justyne Towarek, koordynatora
Oddziatu Diagnostyczno-Terapeutycznego Zaburzen Zwigzanych ze Stresem
Traumatycznym Kliniki Psychiatrii, Stresu Bojowego i Psychotraumatologii WIM-PIB,
poswiecony byt wojskowym doswiadczeniom w terapii traumy wojennej oraz
systemowym wyzwaniom zwigzanym z leczeniem Zotnierzy oraz weterandw i ich
rodzin.
https://wim.mil.pl/2025/07/16/dr-n-med-justyna-towarek-na-konferencji-pan-
dotyczacej-wspolczesnych-badan-nad-traumami-psychicznymi-wywolanymi-wojna/

100. BRACHYTERAPIA ZLOSLIWEGO NOWOTWORU GALKI OCZNEJ
W KLINICE OKULISTYKI WIM-PIB

Poczatek wakacji byt ukoronowaniem dziatalnosci zespotu onkologii okulistycznej
w Klinice Okulistyki kierowanej przez Pana prof. Marka Rekasa, konsultanta
krajowego ds. okulistyki. 100-tny pacjent z czerniakiem blony naczyniowej
oka zostat poddany leczeniu za pomoca brachyterapii z zastosowaniem Ru-
106.

Czerniak btony naczyniowej jest najczestszym pierwotnym nowotworem ztosliwym
gatki ocznej. W Polsce notuje sie okoto 200 nowych zachorowan rocznie. Badanie
histologiczne nie jest standardowym narzedziem potwierdzajgcym rozpoznanie
czerniaka, ktdre zazwyczaj ustala okulista na podstawie obrazu klinicznego i badania
ultrasonografii gatki ocznej (USG). Istniejg 2 podstawowe mozliwosci leczenia:
operacja = wyluszczenie oka (enukleacja) lub radioterapia (terapia wigzkami
protonéw lub brachyterapia). Wybdr metody leczniczej zalezy od stopnia
zaawansowania nowotworu, a wiec przede wszystkim od wielkosci guza.
https://wim.mil.pl/2025/07/15/100-brachyterapia-zlosliwego-nowotworu-galki-
ocznej-w-klinice-okulistyki-wim-pib/
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~,NOWY ETAP WSPOLPRACY WIM I WRAIR — WSPOLNE DZIALANIA

W OBSZARZE WALKI Z OPORNOSCIA DROBNOUSTROJOW”
10 lipca br. przedstawiciele Wojskowego Instytutu Medycznego goscili
delegacje partnerow z Walter Reed Army Institute of Research (WRAIR).

Ze strony amerykanskiej w spotkaniu uczestniczyly: ptk Barbara Bujak (Dyrektor

WRAIR — Europa i Bliski Wschdéd) oraz pptk Gwynne E. Kinley-Way (Zastepca

Dyrektora WRAIR — Europa i Bliski Wschdd).

W spotkaniu ze strony WIM-PIB wziety udziat osoby zaangazowane we wspotprace

z WRAIR:

— dr Aneta Guzek (kierownik Pracowni Mikrobiologii),

— dr Anna Olczak-Pienkowska (kierownik Zaktadu Zdrowia Publicznego,
Epidemiologii i Wakcynologii),

— dr Karol Warda (szef Oddziatu Epidemiologii Klinicznej i Kontroli Zakazen
Szpitalnych),

— dr Krzysztof Ktos (Klinika Chorob Wewnetrznych, Infekcyjnych i Alergologii).

Celem spotkania byto omdwienie dotychczasowej wspdtpracy oraz zaplanowanie

kolejnych dziatan w ramach wspdinych inicjatyw naukowo-badawczych. Podczas

rozmow ogtoszono réwniez zmiane kierownictwa zespotu partnerskiego — ptk Barbara

Bujak przekazata obowigzki pptk Gwynne E. Kinley-Way oraz dyrektorowi naukowemu

dr. Thomasowi Musichowi.

Ptk Bujak wyrazita gotowos¢ do dalszego zaangazowania we wspdtprace. Obie strony

podziekowaty sobie nawzajem za dotychczasowe dziatania oraz zadeklarowaty cheé

kontynuacji wspolnych projektéw w zakresie kontroli zjawiska opornosci

drobnoustrojow na antybiotyki oraz profilaktyki zakazen.

Nasze sukcesy

EKSPERCI DA VINCI
PLK DR N. MED. JACEK DONIEC, PLK DR N. MED. TOMASZ SYRYLO

Centrum Chirurgii Robotycznej od poczatku swojej dziatalnosci
przeprowadzitlo ponad 2000 zabiegdw z wykorzystaniem systemu
robotycznego, obejmujacych liczne dziedziny medycyny. Jest to rezultat nie
tylko innowacyjnej technologii, lecz réwniez wysokich kompetencji zespotu
medycznego.

Na szczegdlne wyrdznienie zastugujg ptk dr n. med. Jacek Doniec oraz ptk dr n.
med. Tomasz Syrylo, ktdrzy samodzielnie wykonali ponad 500 operacji z uzyciem
robota chirurgicznego, uzyskujac prestizowe certyfikaty EXPERT DA VINCI -
potwierdzajgce najwyzszy poziom biegtosci i doswiadczenia w zakresie chirurgii
robotycznej.
https://wim.mil.pl/2025/07/21/plk-dr-med-tomasz-syrylo-z-certyfikatem-ekspert-da-
vinci

Certyfikaty - Wojskowy Instytut Medyczny

DR HAB. N. MED. AGNIESZKA WOZNIAK-KOSEK
PRZEDSTAWICIELKA KIDL W DZIEDZINIE ZDROWIA PUBLICZNEGO

Uchwalg nr 230/VI/2025 Krajowej Rady Diagnostow Laboratoryjnych z dnia
17 czerwca 2025 roku w sprawie przedstawienia kandydata na czionka Zespotu
Ekspertdw ds. opracowania programu specjalizacji w dziedzinie zdrowia publicznego



https://wim.mil.pl/2025/07/21/plk-dr-med-tomasz-syrylo-z-certyfikatem-ekspert-da-vinci/
https://wim.mil.pl/2025/07/21/plk-dr-med-tomasz-syrylo-z-certyfikatem-ekspert-da-vinci/
https://wim.mil.pl/pacjent/centrum-chirurgii-robotycznej/certyfikaty/

przedstawicielem Krajowej Rady Diagnostow Laboratoryjnych zostala

Naukowcy z LOMTI uczestniczyli dr hab. n. med. Agnieszka Wozniak-Kosek.
w 49. Kongresie Federacji
Bi‘;:‘:':!:k:t:‘z:f;gsztxs Pani Profesor Agnieszka Wozniak-Kosek jest specjalistka w dziedzinach zdrowia
i iczny . . . L . . . . .
(Istambut, Turcja) publicznego, mikrobiologii i epidemiologii. Petni funkcje konsultanta krajowego ds.

Obronnosci w dziedzinie epidemiologii. Bogate doswiadczenie Pani Profesor i uznany
autorytet w S$rodowisku medycznym stanowig gwarancje najwyzszego poziomu
merytorycznego prac Zespotu Ekspertow ds. opracowania programu specjalizacji
w dziedzinie zdrowia publicznego.
https://wim.mil.pl/2025/07/24/dr-hab-n-med-agnieszka-wozniak-kosek-
‘Ig: A przedstawicielka-kidl-w-dziedzinie-zdrowia-publicznego/

3 ! 2025 JAKUB OLEDZKI CZLONKIEM RADY PROGRAMOWEJ] KONFERENCII
‘ i MED SMART SCIENCE FORUM

Terminy Konferencji Med Smart Science:

5.11.2025 - spotkanie networkingowe dla 0osdb przyjezdzajgcych wczesniej
6.11.2025 - centrum konferencyjne ADN w Warszawie

7.11.2025 - warsztaty Online

Profil uczestnikow:

RCMC

Badacze z uczelni, instytutéw medycznych

Eksperci z analizy danych i AI w medycynie

Przedstawiciele klinik, szpitali, laboratoriéw, organizacji badawczych - Polska
Federacja Szpitali, American Heart of Poland

Przedstawiciele firm technologicznych - bedg pokazywac swoje nowinki

Inni interesariusze z sektora publicznego i prywatnego

Wydarzenie bedzie forum do wymiany wiedzy z zakresu zastosowania nowych

technologii w praktyce badawczej i Klinicznej, oraz z zakresu nowinek
technologicznych, ktore w przysztosci bedg implementowane w praktyce klinicznej
i badawczej.

PROWADZACEGO BADANIE O AKRONIMIE TORS-ADHERE

Projekt o wartosci 42 min zt zajat 2 miejsce na ogdlnopolskiej liscie
rankingowej, konkurujac z 68 innymi propozycjami badan. Wyniki badania
dostarczg informacji, ktére wptyng na przyszte decyzje kliniczne, wskazujac, czy
podejécie minimalnie inwazyjne potaczone z ukierunkowang radioterapia moze
doréwna¢ lub przewyzszy¢ funkcjonalne i onkologiczne wyniki tradycyjnej
radioterapii.

Celem projektu jest opracowanie bardziej spersonalizowanych, zorientowanych na
pacjenta strategii leczenia, ktore poprawig zardowno przezycie, jak i jakos¢ zycia
pacjentow.
https://wim.mil.pl/2025/07/10/gratulacje-dla-interdyscyplinarnego-zespolu-
prowadzacego-badanie-o-akronimie-tors-adhere/

NOWY POJAZD DLA ZESPOLU LECZENIA SRODOWISKOWEGO

I PORADNI ZDROWIA PSYCHICZNEGO CzZP
Klinika Psychiatrii, Stresu Bojowego i Psychotraumatologii zostata wyposazona
w nowy samochdéd, przeznaczony do realizacji wizyt domowych w ramach Zespotu



https://wim.mil.pl/2025/07/24/dr-hab-n-med-agnieszka-wozniak-kosek-przedstawicielka-kidl-w-dziedzinie-zdrowia-publicznego/
https://wim.mil.pl/2025/07/24/dr-hab-n-med-agnieszka-wozniak-kosek-przedstawicielka-kidl-w-dziedzinie-zdrowia-publicznego/
https://wim.mil.pl/2025/07/10/gratulacje-dla-interdyscyplinarnego-zespolu-prowadzacego-badanie-o-akronimie-tors-adhere/
https://wim.mil.pl/2025/07/10/gratulacje-dla-interdyscyplinarnego-zespolu-prowadzacego-badanie-o-akronimie-tors-adhere/

Leczenia Srodowiskowego oraz Poradni Zdrowia Psychicznego Centrum Zdrowia
Konferencja PAN dotyczaca Psychicznego dla obszaru Praga-Potudnie.
WSP""cfes“Vc'f badai nad tfaun?ami Nowy pojazd umozliwi naszym specjalistom jeszcze sprawniejsze i szybsze dotarcie
psychicznymi wy_woianym' wojna do pacjentéw wymagajgcych wsparcia w miejscu zamieszkania. To kolejny istotny
z udziatem . : . . . . P

krok w kierunku zwiekszenia dostepnosci oraz podnoszenia jakosci Swiadczonych
ustug, zwlaszcza w obszarze zdrowia psychicznego, ktory ma fundamentalne
znaczenie dla dobrostanu pacjentow.
Zakup zostat sfinansowany ze $srodkdw wiasnych Centrum Zdrowia Psychicznego dla
dorostych z obszaru Warszawa Praga-Potudnie.
Nowy samochdd do wizyt domowych Klinika Psychiatrii - zobacz zdjecia

dr n. med. Justyny Towarek

Nasza rozmowa

LEKARZ WOJSKOWY W POLSCE i
PPLK LEK. MED. AGNIESZKA GRABINSKA

"Zmusita mnie mama. Uparila sie, zebym zostala lekarzem wojskowym,
przez pot roku ptakatam". Czy bedzie pierwszg kobietg generatem?

Ppik lek. med. Agnieszka Grabinska, tworczyni Centrum Diagnostyki i Leczenia
Raka Prostaty w Wojskowym Instytucie Medycznym w Warszawie:

Nie wyobrazatam siebie w wojsku. Kojarzyto mi sie z zamknieciem jak w wiezieniu.
A potem byty misje w Afganistanie i stuzba na wojskowych $migtowcach.

Zaczynatam studia jako cywil, dostajgc sie na kierunek lekarski na Uniwersytecie
Medycznym w todzi. Tyle ze wowczas nie byto jeszcze na niego wojskowego naboru.
Chodzi o kierunek lekarski w ramach limitu ministra obrony narodowej.
Jego absolwenci sg zobowigzani do stuzby w Wojsku Polskim, np. w jednostkach
wojskowych, instytucjach MON lub na misjach zagranicznych.

Wojskowa Akademia Medyczna w todzi zostata zlikwidowana w 2003 roku, ale po
paru latach na tamtejszym Uniwersytecie Medycznym powstat kierunek wojskowo-
lekarski, ktdry na poczatku byt kierunkiem cywilnym. Na trzecim roku moich studiow
pojawita sie mozliwo$¢ pdjscia do wojska. I... ja oczywiscie do wojska w ogdle nie
chciatam is¢.

Jak to?

- W ogdle nie wyobrazatam siebie w wojsku. Dla mnie to byto totalnie "egzotyczne"
$rodowisko, uwazatam, ze sie po prostu kompletnie do tego nie nadaje. Wyobrazatam
sobie wojsko jako wiezienie.

Bo dyscyplina, rygor, dowodcy?

- Tak. To wszystko kojarzyto mi sie z koniecznoscig zamkniecia jak w wiezieniu. Wtedy
nie umiatam sobie wyobrazi¢ zycia w takich realiach. Do wojska zmusita mnie moja
mama, uparia sie, zebym zostata lekarzem wojskowym, a ja przez po6t roku ptakatam.

Mama nie odpuszczata?

- Mowitam, ze do wojska nie chce iS¢, i ptakatam. Tak byto przez pdt roku, az mama
powiedziata: Dobrze, nie idz. A ja wtedy sobie pomyslatam, ze hm... a moze jednak
pojde? No i sie zgtositam, troszeczke w tajemnicy przed mama. OczywiScie jeszcze w
tym wszystkim byt tata, ktory mowit: Zrdb to, co uwazasz za stuszne, tak jak ty
chcesz, nie tak, jak chce mama.

Ostatecznie zgtositam sie do wojska i zakwalifikowatam. Wtedy bylo nas w grupie
wojskowej jeszcze mato, bo 26 o0sdb. Teraz na kierunku wojskowo-lekarskim jest 70-
100 oséb na roku.



https://cloud.wim.mil.pl/s/DR8LzWkAGQprK5A

Lekarz wojskowy w Polsce
pptk lek. med. Agnieszka Grabinska

Wyobrazenia o wojsku sie urzeczywistnity?

- Jeszcze na studiach zastanawiatam sie, czy to jest na pewno moja droga. Bo jak
wszyscy idg w prawo, to ja w lewo, jak wszyscy w lewo, to ja w prawo. A w wojsku
trzeba postepowac tak, ze, jak wszyscy w prawo, to w prawo, a jak w lewo, to w lewo.
Wiec te trzy z szesciu lat na studiach medycznych byty wyzwaniem i ksztattowaniem
mojej osobowosci.
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- Pamietam bardzo dobrze moment promocji oficerskiej, ktéra odbyta sie na rynku
we Wroctawiu. Wczesniej miesigc przed uroczystoscig byliSmy catkowicie
odseparowani od cywilnego zycia.

W jednostce?

- ByliSmy zakwaterowani w koszarach, rodzine, najblizszych zobaczyliSmy dopiero na
promogcji, juz ubrani w mundur oficera. Statam w jednym z ostatnich rzedéw, tam
byto chyba wtedy 300 osdb. I w tym tlumie najpierw zobaczytam mame z takim
olbrzymim bukietem biato-czerwonych roz i ja po prostu zaczetam ptakaé. Ze mnie
sie fzy laty po prostu, myslatam, ze do momentu, kiedy rusze na podest, zeby klekngc
i zeby mnie promowano, po prostu nie dam rady, bo sie zalewatam tzami..., ale
powiedziatam sobie: Dobra, czas sie uspokoit.

... 2e mundur zobowigzuje? Ze trzeba "wzigc sie w garsc..

- doktadnie i wtedy pojawia sie w tlumie tata i znowu zaczynajg sie od nowa tzy.
To bylo po prostu trudne do przejScia. To byt niezwykly moment, po promocgiji
oficerskiej czutam sie jak... na skrzydfach. Czutam, ze wszystko moge, miatam
w sobie tyle energii, to byto niesamowite, niemal uskrzydlajgce odczucie.

Ze zostata pani Zotnierka?

- Ze ja, przez te pierwsze trzy lata, bytam taka nie za bardzo przekonana do stuzby,
czy to wszystko ma sens, a w dniu promocji na oficera to byto dla mnie ogromnym
wydarzeniem i emocjami.

Wojsko to byt strzat w dziesigtke i mama miata racje?

- Tak, mama miata racje. Ale przyznam sig, ze w swojej stuzbie wojskowej odnalaztam
sie dopiero w jednostce wojskowej i to bylo bardzo ciezkie zderzenie sie
Z rzeczywistoscia.

Dlaczego?
- Wybratam 25. Brygade Kawalerii Powietrznej (25 BKPow.), jednostke, w ktorej
latajg Smigtowce, skacze sie ze spadochronu, ktdra jezdzi na misje do Afganistanu.

Wybor czy przydziat?
- Miatam catkiem dobry wynik z lekarskiego egzaminu koncowego, wiec dostatam sie
do tej prestizowej jednostki.

Byta pani na dwoch misjach wojskowych w Afganistanie w 2014 i 2016 roku. A przez
trzy lata stuzyta jako lekarz wojskowy w zatodze smigtowca W3 Sokot oraz Mi-17,

- Pierwsza misja to byta z mojej strony dosy¢ szybka i spontaniczna decyzja. Pojawito
sie pismo - szukamy lekarza do Afganistanu do polskiego kontyngentu, ktdry juz byt
tam na miejscu. - Zanim w 2014 r. trafitam do Afganistanu, po studiach i rocznym
stazu w szpitalu, w 25. Brygadzie Kawalerii Powietrznej ustyszatam od przetozonego:
Jest pani oficerem, bedzie pani tam dowodzic.

Zostata pani dowodcg?
- Gdy do mojej macierzystej jednostki trafito zapytanie o misje w Afganistanie, czy
jest lekarz, ktdry chciatby polecie¢, zaczetam sie zastanawiac czy nie chce sprobowad.



Tylko ze ten wylot byt planowany za miesigc, a tak najlepiej za dwa tygodnie. I sie
zgtositam.

To byt bardzo wazny moment. Musiatam wzig¢ sie w gars¢ i dowodzi¢ potowa
jednostki podlegajacej pod 25 BKPow, czyli powietrzng jednostka ewakuadii
medycznej sktadajaca sie z medykéw pola walki - pielegniarek i lekarzy. I wtedy
zaczeto sie ksztaltowaé moje wewnetrzne przekonanie, ze wojsko to jest to.
Przestatam byc¢ studentkg i musiatam sobie zacza¢ twardo radzi¢. I datam rade.

Zdawata pani sobie sprawe, ze to ogromne ryzyko, nawet smierci?

- Oczywiscie miatam obawy, ale nie ukrywam, ze wowczas miatam troszeczke inne
myslenie na temat zycia niz teraz. Niekoniecznie myslatam o $mierci, tylko o checi
przezycia czego$ mocnego.

Sprawdzenia sie?

- Tak, i pozyskania zdolnosci do podejmowania wiekszego ryzyka w potaczeniu
zoceng celu. Teraz juz jestem ostrozniejsza. Wtedy bylam bardzo porywcza
i w dowodzeniu, i witasnie w takich decyzjach jak zgtoszenie sie na misje do
Afganistanu.

Co na to mama?

- Zadzwonitam do rodziny i powiedziatam, ze pojawita sie taka mozliwos¢ i lece do
Afganistanu. I o dziwo powiedzieli: OK.

I dopiero po drugiej mojej misji w Afganistanie w chwili szczerosci z moja siostrg
dowiedziatam sie, ze postanowili nie powiedzie¢ mi ani razu, ze sg na nie, zebym
miata wsparcie z ich strony. Ptakatam, gdy stuchatam, jak sprawdzali kazdego dnia
informacje, co sie dzieje w Afganistanie i czy wszystko jest w porzadku. I gdy sie
spdzniatam z telefonem albo nie mogtam zadzwoni¢, bo bytam w innej bazie, gdzie
w ogole nie byto zasiegu, to oni panikowali, czekali, czy sg jakies$ informacje.

To dotyczyto obojga rodzicow, przy czym tata raczej nie okazuje uczug, i wiem, ze
przez ten czas - w Afganistanie tacznie spedzitam rok zycia - byli mocno zestresowani.

Najtrudniejszy moment?

- Smier¢ ostatniego polskiego zotierza w Afganistanie w ramach misji ISAF w 2014
roku. To byt trudny moment dla wszystkich. A podczas drugiej misji na pewno to, ze
bytam szefem wojskowej stuzby zdrowia, zdawatam sobie sprawe, jaka cigzy na mnie
odpowiedzialno$¢. Bytam pierwszg kobietg na tym stanowisku w Afganistanie,
wiedziatam, ze zycie ludzi, ktérymi dowodze, zalezy takze ode mnie.

Ale jest cos$ takiego jak "choroba misjonarza", ze jak polecisz na jedng misje, to potem
chcesz, polecie¢ na drugg. Zaktadatam, ze mnie to nie dotknie.

A jednak.

- W miedzyczasie dostatam sie na urologie w Wojskowym Instytucie Medycznym
w Warszawie, jako jedyna kobieta na oddziale. Myslatam, ze po pierwszej misji juz
zajme sie tylko tg specjalizacjg. Ale po roku znowu sie pojawita mys$l - a moze wyjade,
moze jeszcze raz? I kiedy znowu wyladowatam w Afganistanie, znowu wzietam
gteboki oddech cieptego powietrza, stajgc na tych samych kamieniach co péttora roku
wczesniej, jeszcze sie zastanawiatam, ze moze wcale tam nie chce by¢. Wiedzac, ze
juz sie nie da tego odwroci¢ raczej. To byla chwila zakonczona poczuciem wielkiej
odpowiedzialnosci, ktérg mi powierzono. Na drugiej misji ostrzaty bazy byly
zdecydowanie rzadziej niz na pierwszej, gdy alarmy o spadajacych rakietach byty
niemal codzienne. Ale i w 2016 r. rakiety albo ich odtamki trafiaty blisko naszej bazy.
Raz rakieta uderzyta w nasz budynek, dostownie nad moim ambulatorium.
Niedaleko naszej bazy doszto do zamachu samobdjczego Afganczyka, ktdry wysadzit
sie za pomocg pasa szahida. Poszkodowany zostat wowczas polski zotnierz.
Wszystkie ewakuacje do Polski, dokumentacja z tym zwigzana, informowanie, pisanie
meldunkéw réwniez spoczywato na mnie. Wymagato to 24-godzinnej pracy,
oczywiscie miatam S$wietnych ratownikdw, bardzo pomagali, ale cze$¢ rzeczy



musiatam wykonywa¢ samodzielnie, bylam wtedy jedynym polskim lekarzem
w Afganistanie.

To, co pani tam przezyta, czego doswiadczyta, procentuje teraz?

- Tak, oprocz do$wiadczenia stricte bojowego uzyskatam uznanie wsrdd zotnierzy.
Uczestnicy misji cieszg sie szacunkiem jako osoby z duzym doswiadczeniem
wojskowym. Uwazam, ze wykazatam sie odwaga, ze poleciatam na misje jako
pierwsza z mtodych naboréw na kierunek wojskowo-lekarski.

Czy podczas wojny cywilni lekarze dadzg rade? Lekarz wojskowy a cywilny - czym sie
roznig?

- Lekarz wojskowy ma nie tylko dba¢ o zdrowie i zycie Zzotnierzy, swoich
podopiecznych, ale takze umie¢ dowodzi¢. Lekarz wojskowy to takze bycie
w strukturze zaleznosci armii. Rozkazem jest dla nas uczestnictwem w wojskowych
zadaniach.

Niewiele oséb o tym wie, ale, lekarze z WIM w Warszawie petnig obowigzki
w Hajndwce, pomagajac naszym zotnierzom przy granicy polsko-biatoruskiej.
Tamtejszy szpital zglosit, ze potrzebuje pomocy, i regularnie jest tam nasz lekarz
wojskowy. Wojskowi lekarze wyjezdzali takze po zaktadnikdw do Czadu. Dostajemy
rozkaz i lecimy.

Czesto zaktada pani mundur?

- Nie brakuje takich chwil, chociaz na poczatku wydawato mi sie, ze jak juz przejde
z 25. Brygady Kawalerii Powietrznej do Instytutu, skupie sie na pracy lekarza, mundur
powiesze do szafy i przez dtugi czas go nie zatoze, ewentualnie na jakie$ uroczystosci.

Czuje sie pani teraz bardziej oficerem czy bardziej lekarzem?

- Nie umiem na to pytanie dokfadnie odpowiedzie¢, oba Swiaty sg ze sobg bardzo
potgczone. Niestety, cierpig na tym moim pacjenci z racji czesto niespodziewanych
wojskowych wyjazdow - w ich przypadku oznacza to przetozenie wizyt i badan.

A oni czekali w kolejce.
- Zawsze staram sie to tak zorganizowac, zeby mieli wizyte dwa-trzy dni po powrocie.

Wojna w Ukrainie pokazata, ze wspofpraca lekarzy wojskowych i cywilnych jest
koniecznoscig?

- Zdecydowanie. Prawda jest taka, ze w czasie wojny lekarz wojskowy nie zastgpi
cywilnego. Lekarze cywilni muszg potrafi¢ ratowaé zdrowie i zycie poszkodowanych
na froncie i w sytuacjach kryzysowych.

Podczas gdy wiekszos¢ z nich nie widziata na przyktad ran wojennych.

- Tak niestety jest. Dlatego ta wspOtpraca jest bardzo wskazana, podobnie jak
szkolenia pozyskania takich umiejetnosci, ktore przeciez okazg sie niezbedne nie tylko
podczas ewentualnej wojny, ale i w przypadku jakiej$ katastrofy czy wrogiego aktu
terrorystycznego. Chodzi takze o to, by lekarze cywilni mieli umiejetnosci okreslonego
zachowania w takich sytuacjach, nie tylko leczenia i opieki nad pacjentami.

Dyscypliny, wspotpracy z wojskiem ktore dziata na rozkaz?
- Tak, to cecha lekarzy wojskowych - dziatamy "od a do b, od b do c". Nasi cywilni
koledzy musza wiedzie¢, jak "poruszac" sie z tym $wiecie.

Zadaniowi,

- I mocno zhierarchizowani. W klinikach wojskowych jesteSmy zawsze na pan
profesor, pan putkownik, pan generat. To daje poczucie odpowiedzialnosci dowodcy
za zespot i pacjentow.



Dogadacie sie jakos z cywilami lekarzami? Tak by nauczyc ich, jak maja nas ratowac,
gdy dojdzie do wojny?

- Musimy. Nie ma wyjscia, ale nie chcemy wchodzi¢ w ich role. Kazdy bedzie miat
swoje zadanie w sytuacji kryzysowej. Najwazniejsze, by o tym moéwi¢, cwiczyc
i szkoli¢. By nie by¢ zaskoczonym zagrozeniem.

Cywilni lekarze wiedza, jaka beda mieli role i odpowiedzialnosc na wojnie?

- Bardzo istotne jest budowanie $wiadomosci lekarzy cywilnych, powtdrze - my ich
wtedy nie zastgpimy. Lekarze wojskowi bedg pracowac blisko linii frontu, w szpitalach
polowych. Spdjrzmy na Ukraine, szpitale cywilne funkcjonuja i przyjmuja rannych nie
tylko Zotnierzy. Wazne, by nasza cywilna ochrona zdrowia nie musiata uczy¢ sie
dopiero, wtedy gdy dojdzie do ataku.

W Polsce powinny powstac wojska medyczne? Nowa domena w sitach zbrojnych
konsolidujaca wojskowa ochrone zdrowia z udziatem medykow pod jednym
dowodztwem.

- Uwazam, ze powinny. Obecnie wyglada niestety to w ten sposdb, ze pojedyncze,
mate struktury medykow wojskowych wydzielone sg w na przykfad batalionach czy
réznego typu jednostkach militarnych, a system pododdziatéw medycznych w tych
batalionach nie jest jako$ specjalnie ustrukturyzowany. Kazda jednostka ma jakis$
swoj zespot zabezpieczenia. I czesto tez w tych jednostkach nie ma zrozumienia dla
roli lekarzy wojskowych.

cyli?
- By kadra kierownicza tych jednostek zrozumiata sens stuzby medykéw w wojsku.

Czyli?
- Musimy caly czas doskonali¢ swoje umiejetnosci, przede wszystkim praktyczne.
Natomiast w tych jednostkach medycyny praktycznej nie ma.

Rzgdzi biurokracja?

- Niestety tak, a powinnismy odbywa¢ wiecej stazéw, szkolen, wojskowy personel
medyczny powinien mie¢ mozliwos¢ praktykowania w szpitalu, a tego czesto nie ma,
bo sg inne, rowniez biurokratyczne obowigzki. Uwazam, ze jest pole do tego, zeby
stuzba medyka wojskowego, czy to ratownika, pielegniarki, czy lekarza wygladata
zupetnie inaczej, bo czesto tego zrozumienia w jednostce wojskowej nie ma. Bo w
przypadku kryzysu, ataku, wojny medyk musi wiedzie¢, jak to zrobi¢ i musi miec¢
nawyki, a zeby mie¢ nawyki, musi to powtarzac.

A nie wypefniac dokumenty w jednostkach wojskowych?
- To duzy problem.

Bo opdr wojskowych, dowddcow?
- Brak sygnatu, naciskéw na nich réwniez, ze w ich interesie jest posiadanie w swoich
szeregach coraz lepiej wyszkolonych lekarzy wojskowych, pielegniarek i ratownikow.

Ze wyszkolony medyk im sie opfaca.

- A przede wszystkim optaca sie poszkodowanym, gdy przyjdzie ich ratowac, gdy
dojdzie do konfliktu czy wrogiego ataku. W przypadku lekarzy wojskowych jest
jeszcze jeden problem, co sie z nimi stanie po zakoriczeniu specjalizacji.

cyli?
- Majg ustawowo zapewniony czas na praktyke, ale tylko w trakcie specjalizacji - tak
zwanej rezydencji wojskowej.

Co po jej zakoriczeniu?
- Tracg to prawo i tak naprawde powinni by¢ dzien w dzien w jednostce wojskowe;j.



Dlatego szukajg ofert komercyjnych?

- Sg dwa wyjscia: jedno to przej$¢ z jednostki do szpitala wojskowego tak jak na
przyktad ja i pracowac dalej w wojskowych placéwkach w Warszawie, w Krakowie,
Gdansku, Bydgoszczy czy Wroctawiu.

Jezeli tego nie zrobig, to albo beda siedzie¢ dzien w dzien w jednostce wojskowej
i szkoli¢ sie gdzie$ po potudniu po godzinach stuzbowych, albo odejdg z wojska.

Paristwo ksztafci specjalistow, a potem ich traci?
- Odchodzac z wojska, stajg sie lekarzami cywilnymi, bo chcg sie ksztatci¢ dalej,
zdobywac specjalizacje.

7o problem braku odgornych regulacji?
- Dowoddca jednostki nie ma podstawy, zeby lekarzowi wojskowemu daé mozliwos¢
praktyki. Jakies mozliwosci na szkolenia by¢ moze ma, ale sg bardzo ograniczone.

Wojskowa Akademia Medyczna w todzi powinna wrocic? MON przyspiesza prace nad
reaktywacja zlikwidowanej w 2002 r. placowki,
- Nie jestem przekonana.

Bo?

- W todzi jest Wojskowe Centrum Ksztatcenia Medycznego, ale nie ma szpitala
wojskowego , nie ma kadry wojskowej medycznej, nie ma lekarzy wojskowych,
oprocz pojedynczych medykdéw. Studenci wojskowi w ogodle nie bedg mieli wiec
kontaktu z wyktadowca, ktory jest lekarzem wojskowym. Z kim$, kto mu po prostu
zwyczajnie przekaze, jak wyglada stuzba lekarza wojskowego i co sie z nig wigze.

Skad to parcie na todz?

- To sprawa gtdwnie sentymentu.

WAM ma powstac we wspdtpracy z Uniwersytetem Medycznym w todzi, co w obliczu
wielu niejasnosci zrodzito w $rodowisku akademickim napiecia - opisywat w kwietniu
tego roku reporter Gazety Wyborczej.

Kobiety w wojskowej medycznej ochronie zdrowia?

- JesteSmy wzorcowi. Jest zasada, ze przyjmowania 50 proc. kobiet, 50 proc.
mezczyzn i te miejsca sg zawsze wypetnione. Jest duzo lekarek i nie wyobrazam
sobie, zeby ich nie bylo, sg naprawde niesamowite w wojsku.

Gfowny ich problem?

- Taki sam jak wszystkich lekarzy wojskowych - zarabiamy za mato. Zarabiamy mniej
niz lekarze cywilni, poniewaz nie mozemy by¢ w Zzaden sposdb dodatkowo
wynagradzani. To kwoty bardzo czesto cztery razy nizsze za te samg prace. Dlatego
wielu lekarzy i lekarek wojskowych rezygnuje z armii. Z mojego roku z 26 oséb osiem
zrezygnowato. A to byli lekarze z przekonaniami, ze chcg stuzy¢ w wojsku, ze mundur
jest dla nich wazny.

To prawda, Ze mundury kobiece nie sg do korica przystosowane do ich potrzeb?

- Sg przystosowane i sg piekne. Moze te polowe nie do konca, buty sg troche
niewygodne. Gdy je musiatam zatozy¢, zawsze mdwitam, ze co$§ mnie ciggle pije
i uwiera.

Jest zdziwienie, gdy okazuje sie, Ze jest pani lekarzem wojskowym?
- Moi pacjenci sg juz przyzwyczajeni. Zdziwienie wystepuje w kregach cywilnych.
Na kongresach z mojej specjalizacji, urologii, stysze: a czemu, po co?

Co z akceptacjg dla kobiet w wojsku?
- Uwazam, ze w ochronie zdrowia nie ma problemu. Ale ha pewno inng sytuacje maja
kobiety, ktore stuzg bezposrednio w jednostkach wojskowych.



Wspotpraca miedzynarodowa
w dziedzinie chirurgii refrakcyjnej
prof. WIM Joanna Wierzbowska

~Nowy etap wspotpracy WIM
i WRAIR — wspodlne dziatania
w obszarze walki z opornoscia
drobnoustrojow”

Medycyna jest tym miejscem w wojsku, gdzie kobieta moze sie zawodowo spetnic.
I jest czesto lepsza niz mezczyzna w swoich obowigzkach.

Czemu pani przycisza gtos, jak o tym mowi...
- No wilasnie nie wiem...

Bedziemy starali sie przygotowac do korica roku model, dzieki ktoremu kazdy dorosty
mezczyzna w Polsce zostanie przeszkolony na wypadek wojny — ogfosit premier
Donald Tusk. Podkreslit, Ze w szkoleniach beda mogty wzigc udziat rowniez kobiety,
ale — jak zaznaczyt — ,wojna to wcigz w wiekszym stopniu domena mezczyzn'.
7o panig wkurza, dziwi?

- Na pewno w jakims$ stopniu powinni$my mysle¢ wszyscy o wojnie i o tym, jak by¢
do niej przygotowanym. Ale kwestia szkolen dla kazdego? Sprawa jest dyskusyjna,
na pewno trzeba sie zastanowi¢, czy dla wszystkich kobiet. Trudno mi jest na razie
powiedzie¢. Ale mam jeden apel - nie powinniSmy sie bac szkolerr wojskowych.
Wojsko nie jest straszne.

Moze ludzie, myslac o wojsku, myslg o wojnie. Widzg, co Rosja zrobita z Ukraing.
- Powinni$my bac sie wojny, ale nie szkolen wojskowych.

Jest pani jedyng w Polsce wojskowg lekarkg urologiem. Jeszcze przed nagraniem
uzyta sformufowania - to ciezkie brzemie.

- Tak. Jak zaczynatam, to byla przede wszystkim praca z samymi mezczyznami,
zarowno w urologii, pacjentami, jak i lekarzami. Druga sprawa - to kobieta Zotnierz
jeszcze w stopniu podputkownika. Musze by¢ twarda, zdecydowana, wiedzie¢, czego
chce.

Nie mozna sobie pozwolic na chwile stabosci?

- Na drobne chwile stabosci tak, ale jezeli decydujemy, jezeli dowodzimy,
podejmujemy decyzje, musimy sie cechowac wytrzymatoscig. Nie mozemy dac sobie
wejs¢ na gtowe.

Centrum Diagnostyki i Leczenia Raka Prostaty przy Wojskowym Instytucie
Medycznym w Warszawie to pani dziefo.

- To pierwsze centrum, ktére zajmuje sie kompleksowg opieka nad pacjentem
z rakiem prostaty, najczestszym nowotworem meskim. Stworzylam sobie idealny
obraz miejsca diagnostycznego, gdzie pacjent przychodzi, rejestruje sie, ma wizyte,
ma zlecane badania nieuméwione przez niego, tylko koordynatora. W WIM to sie
udato.

Brzmi jak bajka.
- Sptywajg wyniki, pacjent jest o nich informowany, nie musi sie sam dowiadywac
i uwaga - od razu umawiany jest termin konsultaciji.

Takie miejsce jest w Polsce? Serio?

- Pacjent odbiera telefon i styszy: jest pana wynik tomografii. Ma pan wizyte u dr
Grabinskiej, u dr. Uciechowskiego czy u dr Bogdanowicz, tego i tego dnia, o tej
godzinie. Konsultujemy badania, postanawiamy co dalej.

Gdzie jest haczyk?

- Przede wszystkim finanse, poniewaz postawiliSmy na nowoczesng diagnostyke. WIM
po prostu wytozyt pienigdze na nowoczesng diagnostyke, tylko ta jest ekstremalnie
droga. Niestety, NFZ nie przewiduje tak nowoczesnych procedur i te procedury sg
bardzo Zle, czyli nisko wycenione, wiec zwyczajnie przynosimy strate. Diagnozujgc
raka, ratujemy zycie, natomiast przynosimy straty, nie zwracamy sie po prostu i tu
jest nasz problem.



Zamkng was za chwile?

- Mamy zielone $wiatto, zeby nadal to robic. Instytut nadal daje nam zgode, zeby te
diagnostyke prowadzi¢, poniewaz widzi, jak duzym jesteSmy sukcesem. Jak duzo
mamy pacjentow, jak duzo nowotwordw stwierdziliSmy. Jak duzo oséb sie do nas
zgtasza i moim bolem gtowy jest, jak temu sprostac. Mam bardzo obcigzony zespét,
to wszystko po prostu praca ludzi. Kto$ musi badania umoéwi¢, powiadomic,
sprawdzi¢, poinformowaé o terminie operacji, powiedzie¢, jak sie do nigj
przygotowad, nadal pacjenta obserwowac, kontrolowac.

Przydaje sie wojskowy rygor?
- Tak, dobry dowddca to dobry menedzer. A to, ze dostatam od szefostwa WIM
zielone Swiatto, byto wyzwaniem. Wiele oséb w to nie wierzyto.

Rozmawiata: Dorota Roman
Dziennikarka "Wyborczej". Specjalizuje sie w tematach wojska i obronnosci,

Okiem kamery
NAGLE NIE TOLERUJESZ MIESA? WINNY MOZE BYC KLESZCZ

Zespot alfa-gal to grozna alergia na czerwone mieso, zelatyne i niektdre leki. To mato
znane schorzenie moze by¢ spowodowane ukaszeniem przez kleszcza. Jak wygladaja
objawy i jak stawiana jest diagnoza? Rozmawiamy o tym z dr. Piotrem
Dabrowieckim z Wojskowego Instytutu Medycznego — PIB, przewodniczacym
Polskiej Federacji Stowarzyszen Chorych na Astme, Alergie i POChP.

~»

YouTue vées e toleruesz migsa? Winny moze by kleszcz,\
Udostepnij

Gdzie warto pojecha¢,
co warto zobaczy¢?
Muzeum D’orsay w Paryzu DU ALERG"

Obejrzyj w (8 YouTube

https://youtu.be/fIV341chBRE?si=Sbtqv0YNLIojyJOF

MOZNA ZWIEKSZYC SZANSE, BY RAK PIERSI NIGDY NIE WROCIL.
~OPERACIJA TO ZA MALO”

Czesto nie wystarczy samo leczenie operacyjne, by rak nie wrdcit. W przypadku HER2-
ujemnego raka piersi zalecenia miedzynarodowych towarzystw mowig o dodaniu
cyklibow do terapii uzupetniajgcej. Obecnie w Polsce jeden z cyklibow jest dostepny
w programie lekowym, jednak w przypadku czesci pacjentek mozna jeszcze poprawic¢
wyniki leczenia — méwi prof. Renata Duchnowska, onkolog.

g
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https://youtu.be/fIV341chBRE?si=Sbtqv0YNLlojyJ0F
https://youtu.be/fIV341chBRE?si=Sbtqv0YNLlojyJ0F

»

‘W Prof. Renata Duchnowska: Jak zwiekszy¢ szanse, zeby rak piers...

mep Wprost™”

Jak zwiekszy¢ szanse,
zeby rak piersi
- wrocil?

Obejrzyj w 3 Youlube

https://youtu.be/rs-KiydoWK4?si=kr5w5KwQs7PuCztE

Co nalezatoby zmienic w leczeniu raka piersi w Polsce?

Polki wcigz za czesto umierajg z powodu tego nowotworu, chociaz sg coraz lepsze
mozliwosci leczenia...Trzeba zy¢ bardziej zdrowo, uprawiac sport, aktywnosc fizyczna
podczas ktdrej wytwarzajg sie korzystne endorfiny.
https://newsmed.pl/medycyna/onkologia/12073882/prof-renata-duchnowska-
mozna-zwiekszyc-szanse-by-rak-piersi-nigdy-nie-wrocil.html

TVP2 OPERACIA ZDROWIE
BADANIE PET-CT

Medycyna nuklearna to jedna z najszybciej rozwijajacych sie dziedzin.
Wykorzystuje ona w diagnostyce i leczeniu promieniowanie jonizujace
emitowane przez radioizotopy. Dzieki mozliwosci stosowania réznego rodzaju
znacznikow radiofarmaceutykéw wskazujgcych na zaburzenia funkcjonalne na
poziomie molekularnym, medycyna nuklearna jest obecnie jednym z najwazniejszych
narzedzi w precyzyjnej diagnostyce obrazowej nowotworow.
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https://cloud.wim.mil.pl/s/ajdc9fnnj5MSNn9

TVP INFO )
KONIECZNE KASKI DO 16. ROKU ZYCIA

Zapadfa jednogtosna decyzja dotyczaca wprowadzenia ustawowego obowigzku
stosowania kaskow ochronnych dla o0sdb poruszajgcych sie na hulajnodze
elektrycznej, rowerze i urzadzeniu transportu osobistego do ukonczenia 16 roku zycia.



https://youtu.be/rs-KiydoWK4?si=kr5w5KwQs7PuCztE
https://newsmed.pl/medycyna/onkologia/12073882/prof-renata-duchnowska-mozna-zwiekszyc-szanse-by-rak-piersi-nigdy-nie-wrocil.html
https://newsmed.pl/medycyna/onkologia/12073882/prof-renata-duchnowska-mozna-zwiekszyc-szanse-by-rak-piersi-nigdy-nie-wrocil.html
https://cloud.wim.mil.pl/s/ajdc9fnnj5MSNn9
https://youtu.be/rs-KiydoWK4?si=kr5w5KwQs7PuCztE
https://cloud.wim.mil.pl/s/ajdc9fnnj5MSNn9

KASKI KONIECZNE DO 16, ROKU

https://cloud.wim.mil.pl/s/QYSxIwfKrxzDa2E

DOBREGO DNIA
BEZPLATNA DIAGNOZA I LECZENIE ENDOMETRIOZY

Prawdziwy przetom dla tysiecy pacjentek w Polsce. Od poczatku lipca mozna
bezptatnie diagnozowac i leczy¢ endometrioze.

Na Mazowszu specjalistycznym osrodkiem, gdzie kobiety dostang kompleksowg
pomoc jest Wojskowy Instytut Medyczny przy Szaserow.

https://cloud.wim.mil.pl/s/6FDcrejY53nH5ac



https://cloud.wim.mil.pl/s/QYSxJwfKrxzDa2E
https://cloud.wim.mil.pl/s/Zj7omzD8mCWETrC
https://cloud.wim.mil.pl/s/6FDcrejY53nH5ac
https://cloud.wim.mil.pl/s/QYSxJwfKrxzDa2E
https://cloud.wim.mil.pl/s/Zj7omzD8mCWETrC
https://cloud.wim.mil.pl/s/6FDcrejY53nH5ac

PROF. KARINA JAHNZ-ROZYK: ZATRZYMAC MARSZ ALERGICZNY

02.07.2025 r.
medexpress.pl

Jak refundacja terapii podjezykowej moze zmienic zycie dzieci z alergiami?
Rozszerzenie refundacji dla dzieci od pigtego roku zycia moze skutecznie zahamowaé
marsz alergiczny i zmniejszy¢ ryzyko rozwoju astmy w przysztosci.

u' ProfiKarinaJahnz-Rozyk: Zatrzymac marszalergiczny

Instytut

SEUZB .
S Fiih

WIECEJ FILMOW

P o) 006/11:30 B & YouTube C_‘ i

Wiecej:
https://www.medexpress.pl/leki-technologie-medyczne/prof-karina-jahnzrozyk-
zatrzymac-marsz-alergiczny/

WYDLUZENIE CZASU BEZPIECZNEGO BEZDECHU U PACJENTOW

Z OTYLOSCIA — MOZLIWE STRATEGIE

02.07.2025
ptk dr n. med. Marcin Mozanski

mpol

https://www.mp.pl/oit/wideo/381731,wydluzenie-czasu-bezpiecznego-bezdechu-u-
pacjentow-z-otyloscia-mozliwe-strategie



https://www.medexpress.pl/leki-technologie-medyczne/prof-karina-jahnzrozyk-zatrzymac-marsz-alergiczny/
https://www.medexpress.pl/leki-technologie-medyczne/prof-karina-jahnzrozyk-zatrzymac-marsz-alergiczny/
https://www.mp.pl/oit/wideo/381731,wydluzenie-czasu-bezpiecznego-bezdechu-u-pacjentow-z-otyloscia-mozliwe-strategie
https://www.mp.pl/oit/wideo/381731,wydluzenie-czasu-bezpiecznego-bezdechu-u-pacjentow-z-otyloscia-mozliwe-strategie
https://youtu.be/Zx6SGr__TWs?si=vdBkC3HL_uMm2wzY
https://www.mp.pl/oit/wideo/381731,wydluzenie-czasu-bezpiecznego-bezdechu-u-pacjentow-z-otyloscia-mozliwe-strategie

FALA UDAROW UTAJONYCH W POLSCE. NEUROLOG O OBJAWACH
"PROBLEM JEST POWAZNY"

25.07.2025 r.

Polske zalewa fala udaréw mdézgu. Objawy zwykle sg uderzajace: paraliz, problemy
z mowieniem, nawet utrata wzroku. S3g jednak udary, o ktérych cziowiek moze
w ogdle nie wiedziec. To udary utajone. Dochodzi do nich czesciej, niz moglibySmy
przypuszcza¢ — neurologowie szacujg, ze co roku atakujg ok. 60 tys. Polakow (to
dwa razy wiecej niz udary jawne). Zmiany w mozgu, ktore wywotujg, moze miec
nawet co szosty dorosty w wieku 45 lat i wiecej. Czy udar utajony mozna jakos
rozpozna¢? — Objawy szybko ustepujg. Mogg utrzymywac sie najwyzej przez
kilkadziesigt minut — moéwi neurolog, dr hab. n. med. Jacek Staszewski.
W rozmowie z Medonetem wyjasniat, czym tak naprawde jest udar utajony, jakie
sygnaty powinny zapali¢ lampke ostrzegawczg i kiedy pacjent w ogdle uswiadamia
sobie, ze taki udar miat. — Skutki ujawniajg sie zazwyczaj przypadkiem.

Wiecej:
https://www.medonet.pl/narodowy-test-zdrowia-polakow/co-dolega-polakom-
,mMozna-miec-udar-i-o-tym-nie-wiedziec--neurolog-o-udarach-utajonych--tak-sie-
objawiaja,artykul,70595446.html

MIEDZY INFORMATYKA A MEDYCYNA

25.07.2025r.
crn.pl

W polskim systemie opieki zdrowotnej najbardziej zaawansowane w procesach
cyfryzacji sg szpitale. One jednak takze, jak wszystkie inne placéwki medyczne,

Nasze wakacje . . e s . . .
! skarzg sie na brak wystarczajgcej ilosci Srodkow finansowych na wdrozenia

Madagaskar informatyczne.
Halina Machczynska Ptk rez. dr inz. Piotr Murawski, kierownik Oddziatu Teleinformatyki w Wojskowym
Instytucie Medycznym — Panstwowym Instytucie Badawczym w Warszawie.
e T "'&_ - Zmienia sie rola i znaczenie szefa IT w szpitalu. Teraz jest on juz w gronie
i -"'"" s el zarzagdczym, co na poczatku byto nie do pomyslenia. Zadna nowa inwestycja nie ma

prawa byc zrealizowana dzisiaj bez akceptacji CIO, Jesli jakikolwiek sprzet ma byc¢

P————— \4 s kiedykolwiek podtaczony do sieci, to musi mie¢ moja akceptacje.

Wiecej:
https://crn.pl/artykuly/miedzy-informatyka-a-medycyna/3

RAPORT: CHIRURGIA ROBOTOWA 2025

14.07.2025 r.
mzdrowie.pl

Modern Healthcare Institute opublikowat raport na temat rozwoju chirurgii robotowej
w Polsce w 2024 roku. Juz ponad 100 szpitali w Polsce wykonuje zabiegi
robotowe, liczac lacznie roboty chirurgiczne, ortopedyczne



https://www.medonet.pl/narodowy-test-zdrowia-polakow/co-dolega-polakom-,mozna-miec-udar-i-o-tym-nie-wiedziec--neurolog-o-udarach-utajonych--tak-sie-objawiaja,artykul,70595446.html
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i neurochirurgiczne. W 2024 roku wykonano w Polsce 17,1 tys. zabiegdw
chirurgicznych w asyscie robotéw da Vinci, Verisus i Hugo. Najwiecej w urologii,
potem w ginekologii i chirurgii onkologicznej.

Wiecej:
https://www.mzdrowie.pl/medycyna/raport-chirurgia-robotowa-2025/

NARODOWY PROGRAM SZKOLEN W ZAKRESIE MEDYCYNY

TAKTYCZNEJ JEST KLUCZOWY

12.07.2025 r.
defence24.pl

Gdy na Ukrainie wybuchta petnoskalowa wojna, Swiat ponownie przekonat sie, ze
warto$¢ bezpieczenstwa zdrowotnego czesto doceniamy dopiero wtedy, gdy
zagrozenie staje sie rzeczywistoscig. W obliczu rosngcych napie¢ geopolitycznych
i nieprzewidywalnych kryzysow szczegdlnie istotne stajg sie dziatania wyprzedzajgce,
takie jak specjalistyczne szkolenia personelu medycznego, inwestycje w nowoczesng
infrastrukture oraz wdrozenie skutecznych procedur reagowania kryzysowego
podkresla gen. broni Grzegorz Gielerak, dyrektor WIM.

Wiecej:
https://defence24.pl/polityka-obronna/narodowy-program-szkolen-w-zakresie-
medycyny-taktycznej-komponent-kadrowy-strategicznej-triady-bezpieczenstwa-
medycznego-panstwa#goog rewarded

LEKARKA OSTRZEGA: TEN JEDEN BtAD PRZY POMIDORACH MOZE
CI POWAZNIE ZASZKODZIC

11.07.2025 r.
wprost.pl

Skoérka pomidora jest bogata w btonnik, ale jest tez trudnostrawna — zwilaszcza dla
0séb z wrazliwym przewodem pokarmowym, zespotem jelita drazliwego (IBS),
stanami zapalnymi jelit, problemami z trawieniem (np. candidg). Witasnie dlatego
w kuchni $rodziemnomorskiej czesto obiera sie pomidory przed gotowaniem — by byty
tagodniejsze dla uktadu pokarmowego — podkresla doktor Magdalena Cubata.

Skorki z pomidoréw — jak zauwaza ekspertka — mogg zalegac w uktadzie trawiennym,
tworzac tak zwany fitobezoar. To ciato obce, ktore zawiera wtokna roslinne i stwarza
powazne zagrozenie dla zdrowia, a nawet zycia.

Przypominajg o tym eksperci z Kliniki Gastroenterologii CSK MON Wojskowego
Instytutu Medycznego — Przemystaw Dyrla, Stanistaw Wojtun, tukasz Jatocha, Marek
Wojtkowiak oraz Jerzy Gil.

Wiecej:
https://odzywianie.wprost.pl/produkty/12070189/czy-pomidory-moga-szkodzic-
lekarka-wyjasnia-jaki-blad-popelnia-wiekszosc-osob.html

WPROWADZAMY KOLEJNE ZMIANY W OPIECE ZDROWOTNEJ
KOBIET

01.07.2025r.
gov.pl
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Lipiec to miesigc waznych zmian w opiece zdrowotnej kobiet. Dzi$ pacjentki
z endometriozg zyskaly lepszy dostep do specjalistycznej, bezplatnej
opieki - od pierwszej wizyty po skomplikowane zabiegi operacyjne.

Lista oSrodkow:

Opolskie Centrum Onkologii im. prof. T. Koszarowskiego

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika SPZOZ w Lublinie
Szpital Uniwersytecki w Krakowie

Katowickie Centrum Onkologii

Wojskowy Instytut Medyczny - PIB

Szpitale Pomorskie sp. z 0.0.

Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki

Wielkopolskie Centrum Onkologii

Wiecej:
https://www.gov.pl/web/zdrowie/wprowadzamy-kolejne-zmiany-w-opiece-
zdrowotnej-kobiet

ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU ABM NA NIEKOMERCYJNE
BADANIA KLINICZNE W ONKOLOGII

01.07.2025 r.
politykazdrowotna.com

ABM zakonczyla proces oceny wnioskbw na dofinansowanie
niekomercyjnych badan klinicznych i eksperymentow badawczych
w obszarze onkologii. Wyloniono 18 projektow ktdre otrzymajg lacznie
ponad 547 min ziotych.

W gronie beneficjentéw znalazty sie szpitale kliniczne, instytuty badawcze oraz
konsorcja naukowo-medyczne. Dofinansowanie otrzymaty m.in.:

1. Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu za projekt
z zakresu diagnostyki molekularnej migsakéw u dzieci.

2. Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy za
innowacyjne podejscie do leczenia glejakow z wykorzystaniem technologii
TTFields.

3. Wojskowy Instytut Medyczny — PIB za projekt porownujacy
nowoczesne techniki chirurgii robotycznej z klasyczna radioterapia
w leczeniu raka gardia.

4, Instytut ,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” za badanie lekow
ukierunkowanych molekularnie u dzieci z nawracajgcym medulloblastoma.

5. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu,

6. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu,

7. Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu.

Wiecej:
https://politykazdrowotna.com/artykul/rozstrzygniecie-konkursu-n1724640
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Informacje Komendy Pionu Leczniczego

KOMUNIKAT KIEROWNIK KLINICZNEGO ODDZIALU CHIRURGII
CZASZKOWO- SZCZEKOWO-TWARZOWE)]

Szanowni Panstwo,

w trosce o sprawng organizacje konsultacji szpitalnych w Klinice Chirurgii Czaszkowo-
Szczekowo-Twarzowej oraz zapewnienie bezpieczenstwa pacjentdw w trakcie
hospitalizacji, zwracamy sie z uprzejma prosba o kierowanie pacjentow
kwalifikowanych do planowych pobytéw szpitalnych na wczesniejsza
ocene stomatologiczna.

Zalecenie to dotyczy identyfikacji potencjalnych i aktywnych ognisk infekcji w jamie
ustnej, ktore mogg stanowi¢ zagrozenie w trakcie leczenia szpitalnego. Pacjent
powinien zglosi¢ sie na oddziat juz z zaswiadczeniem o przeprowadzonej ocenie
stomatologicznej, co znacznie usprawni prace naszego Oddziatu, a takze innych klinik.
Jednoczesdnie informujemy, ze stomatologiczna ocena pod katem ognisk infekcji
realizowana na terenie szpitala bedzie zarezerwowana wylacznie dla pacjentéw
w stanach ostrych, wymagajacych natychmiastowej interwencji.

Wprowadzenie tej procedury pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie procesem
diagnostyczno-terapeutycznym i ograniczy opoznienia zwigzane z koniecznoscig
dodatkowej diagnostyki juz po przyjeciu pacjenta na oddziat.

Dziekuje za zrozumienie i wspotprace. W razie pytan lub potrzeby doprecyzowania
procedury pozostaje do dyspozycji.

Kontakt do sekretariatu Oddziatu 261-816-534.

dr n. med. Aldona Chloupek, kierownik Kilinicznego Oddziatu Chirurgii Czaszkowo-
Szczekowo-Twarzowej

KOMUNIKAT W SPRAWIE SKIEROWAN NA LECZENIE

UZDROWISKOWE

Przepisy rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 10 czerwca 2025 r.
wprowadzily zmiane w druku skierowania na leczenie uzdrowiskowe.

W nowym druku mozliwe jest okreSlenie na jakiego rodzaju leczenie uzdrowiskowe
jest kierowany pacjent przez lekarza wystawiajgcego skierowanie. Mozliwe jest
wskazanie leczenia uzdrowiskowego w  warunkach stacjonarnych lub
ambulatoryjnych.

W przypadku leczenia uzdrowiskowego w trybie ambulatoryjnym pacjent wybiera w
ramach mozliwosci oddzialu Funduszu uzdrowisko, zaktad lecznictwa
uzdrowiskowego i termin leczenia. Fundusz zapewnia wizyty lekarskie w przychodni
uzdrowiskowej oraz zabiegi fizjoterapeutyczne - co najmniej 3 zabiegi dziennie
(w tym jeden zasadniczy zabieg bodzcowy z wykorzystaniem naturalnych surowcow
leczniczych) przez 6 dni zabiegowych w tygodniu. Pacjent, oprocz kosztow przejazdu
na leczenie uzdrowiskowe i powrotu z leczenia uzdrowiskowego, zapewnia sobie we
wlasnym zakresie zakwaterowanie i wyzywienie, czyli ponosi petne koszty
zakwaterowania i wyzywienia podczas pobytu w uzdrowisku.

Komunikat w sprawie wskazywania leczenia uzdrowiskowego w trybie
ambulatoryjnym w nowym druku skierowania.pdf



https://cloud.wim.mil.pl/s/cGbiEDPt4QMctiz
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GMINA MIEJSKA LEGIONOWO ORAZ SZPITAL W LEGIONOWIE
ZAPRASZAJA NA BEZPLATNA REHABILITACIE

Osrodek Rehabilitacji Dziennej w Legionowie wygrat konkurs na realizacje
Programu polityki zdrowotnej pn. Program polityki zdrowotnej w zakresie
rehabilitacji leczniczej mieszkancow Gminy Miejskiej Legionowo w wieku
60 lat i wiecej na lata 2025 — 2027" w roku 2025.

Z zabiegbw rehabilitacyjnych bedzie mdgt skorzysta¢ mieszkaniec Gminy Legionowo
w wieku 60 lat i wiecej z rozpoznaniem choroby przewlektej lub zapalnej uktadu
ruchu, urazu lub choroby obwodowego uktadu nerwowego.

Zapisy ruszajq od 21 lipca.

Szczegdtowe informacje pod numerem telefonu 22 381 25 25 wew. 8

Informacje Pionu Nauki

POLITYKA OTWARTEGO DOSTEPU DO DANYCH BADAWCZYCH
FINANSOWANYCH ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

16 lipca 2025 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zatwierdzit dokument
pn. , Polityka otwartego dostepu do danych badawczych finansowanych ze
srodkoéw publicznych”.

Opracowanie Polityki byto zobowigzaniem Ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego zgodnie z art. 23 Ustawy z dnia 11 sierpnia 2021 r. o otwartych danych
i ponownym wykorzystywaniu informacji sektora publicznego. Dokument zostat
przygotowany we wspotpracy z ekspertami z zespotdéw doradczych powotanych przez
Ministra, reprezentujgcych petne spektrum sektora nauki i szkolnictwa wyzszego.
Jest skierowany do podmiotow sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, dysponujacych
danymi badawczymi wytworzonymi dzieki finansowaniu ze $rodkéw publicznych, ale
bedzie miat réwniez wptyw na instytucje i agencje dziatajace na rzecz w/w sektora.

Polityka otwartego dostepu do danych badawczych finansowanych ze Srodkdéw

ublicznych.pdf
Pismo Podsekretarz Stanu MNiSW prof Marii Mrowczynskiej.pdf

DOSTEP DO NAUKOWYCH BAZ DANYCH BIBLIOTEKI NAUKOWE)J
WIM-PIB POPRZEZ SYSTEM HAN

Biblioteka Naukowa WIM-PIB informuje zainteresowanych pracownikow
o mozliwosci korzystania znaukowych baz danych dostepnych
w Instytucie.

Pelna lista znajduje sie pod linkiem:
https://wim.mil.pl/nauka-i-ksztalcenie/biblioteka-naukowa-nowa/zasoby/bazy-

danych/

Do logowania do zasobow elektronicznych przez HAN nalezy uzy¢ nastepujgcych
danych:

login do Active Directory pracownika (jkowalski@wim.mil.pl),

indywidualne hasto uzytkownika.

Informacji w zakresie korzystania z zasobdw bibliotecznych udzielajg pracownicy
Biblioteki Naukowej WIM-PIB, tel.: 261 816 703, e-mail: biblioteka@wim.mil.pl.
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W przypadku problemdw z dostepem i wysSwietlaniem e-zasobdw poprzez system
HAN, prosimy o wiadomos$¢ na adres tzaborowski@wim.mil.pl lub telefonicznie: 665
707 467.

W przypadku wystepowania problemu z autoryzacjg i kontem Pracownika nalezy
postepowac zgodnie z obowigzujgcg w WIM-PIB procedura.

Informacje Wydzialu Finansowego

ZAMKNIECIE OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO — LIPIEC 2025

W nieprzekraczalnym terminie do dnia 8 sierpnia br. prosimy o dostarczenie
wszystkich faktur zagranicznych, bedgcych w posiadaniu komdrek organizacyjnych
w zwigzku ze ztozeniem deklaracji ,INTRASTAT” do Urzedu Celnego za miesigc lipiec
2025.

Natomiast do 14 sierpnia br. prosimy o dostarczenie wszystkich dokumentéw
ksiegowych, bedacych w posiadaniu komorek organizacyjnych, w zwigzku
z zamknieciem podatkowym okresu sprawozdawczego za miesigc lipiec 2025.

Informacje Wydziatu Wsparcia i Zarzadzania Projektami

NABOR WNIOSKOW DO NOWEGO PROGRAMU MNISW NAUKA DLA
ROZWOJU SPOLECZENSTWA

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego rozpoczeto przyjmowanie wnioskoéw do
nowego programu — ,Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa”.

Nabor prowadzony jest w trybie ciggtym. Wnioskodawca moze ztozy¢ w naborze
cigglym nie wiecej niz 3 wnioski w kazdym roku kalendarzowym. W przypadku
Ztozenia przez wnioskodawce wiekszej liczby wnioskéw, rozpatrzeniu podlegajg
3 whnioski, ktore wptynety w pierwszej kolejnosci.

Przedmiotem programu jest wsparcie podmiotdw systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki oraz innych jednostek organizacyjnych dziatajgcych na rzecz upowszechniania
nauki w zakresie obejmujgcym facznie:

1. prowadzenie badan naukowych o potencjale aplikacyjnym,

2. budowanie wspdtpracy tych podmiotéw i jednostek organizacyjnych z podmiotami
dziatajgcymi w sferze spoteczno-gospodarczej,

3. implementacje rozwigzan stuzacych spotecznosci narodowej, spotecznosciom
regionalnym lub lokalnym.
https://wim.mil.pl/2025/07/10/nabor-wnioskow-do-nowego-programu-mnisw-
nauka-dla-rozwoju-spoleczenstwa/

KONKURSY MAESTRO I SONATA BIS NCN OTWARTE

Narodowe Centrum Nauki ogtosito nabor w kolejnych edycjach konkursow
MAESTRO 17 - na projekty badawcze dla doswiadczonych naukowcow oraz
SONATA BIS 15 - na projekty badawcze majgce na celu powotanie nowego zespotu
badawczego.

taczny budzet obydwu konkurséw NCN wynosi 195 min zt.

Nabor trwa do 16 wrzesnia 2025 r., do godz. 16:00.
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https://wim.mil.pl/2025/07/15/konkursy-maestro-i-sonata-bis-ncn-otwarte-3/

Informacje Wydziatu Prawnego

NAJNOWSZE ZMIANY W PRZEPISACH PRAWNYCH

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2025 r. zmieniajgce
rozporzagdzenie w sprawie programu pilotazowego w zakresie edukacji
Zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach — ,, Dobry positek
w szpitalu”.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/841

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2025 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie w sprawie programu pilotazowego dotyczacego centralnej
elektronicznej rejestracji na wybrane swiadczenia opieki zdrowotnej
w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz programoéow
zdrowotnych.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/840

Kopalnia soli Wieliczka
Tomasz Zaborowski

Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 16 czerwca 2025 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie bezpieczenstwa
i higieny pracy zwigzanej z wystepowaniem w miejscu pracy czynnikow
chemicznych.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/836

Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 9 czerwca 2025 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie rodzaju i zakresu
swiadczen zapobiegawczych, diagnostycznych, leczniczych
i rehabilitacyjnych udzielanych przez pielegniarke albo potozng
samodzielnie bez zlecenia lekarskiego.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/821

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 lipca 2025 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie specjalizacji i uzyskiwania tytutu specjalisty przez diagnostow
laboratoryjnych.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/879

Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 17 czerwca 2025 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie sposobu
ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/878

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 lipca 2025 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie specjalizacji w dziedzinach majacych zastosowanie w ochronie
zdrowia.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/877

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie kursow
w zakresie postepowania z osobami w stanie naglego zagrozenia
zdrowotnego.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/868
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Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie rodzajow
Centrow Doskonalosci Kardiologicznej oraz szczegotowych warunkow
przyznania osrodkowi kardiologicznemu statusu Centrum Doskonatosci
Kardiologicznej.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/942

Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie szczegétowych
kryteriow kwalifikacji do Krajowej Sieci Kardiologicznej.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/943

Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 3 lipca 2025 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie badan i
pomiaréw czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/949

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie
szczegotowego zakresu dziatania Ministra Zdrowia.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1004

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie standardow
jakosci dla laboratoriow.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/961

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 21 lipca 2025 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie zakresu niezbednych informacji przetwarzanych przez
swiadczeniodawcoéw, szczegotowego sposobu rejestrowania tych
informacji oraz ich przekazywania podmiotom zobowigzanym do
finansowania swiadczen ze srodkow publicznych.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/985

Dodatkowych informacji w zakresie zmian w przepisach prawnych udziela Pani Marta
Karniewska-Witak specjalista w Wydziale Prawnym WIM, e-mail:mwitak@wim.mil.pl,
tel. 665-707-750.

Informacje Sekcji Jakosci
ODWIEDZINY PACJENTOW W WIM-PIB

W zwigzku z powtarzajacymi sie niezgodnos$ciami w zakresie zasad
igodzin odwiedzin pacjentdow, ujawnianymi podczas audytow
zewnetrznych w WIM-PIB, a takze w trosce o przestrzeganie praw
pacjenta, podjeto decyzje o ujednoliceniu obowigzujacych zasad
odwiedzin we wszystkich Klinikach / Oddziatach Instytutu.

W tym celu opracowano jednolite informacje dotyczace godzin oraz zasad odwiedzin
(poprzez mozliwos¢ zeskanowania kodu QR).
Materialy te sg przeznaczone do umieszczenia:

- ena drzwiach wejéciowych do Kliniki/Oddziatu,

— eprzed Salami Intensywnego Nadzoru oraz Salami Pooperacyjnymi,

— eoraz w innych miejscach wymagajacych szczegdlnej organizacji odwiedzin.
Gotowe, zalaminowane wydruki bedg dostepne do odbioru w Kancelarii
Ogolnej.

Wylgcznie opracowane i zatwierdzone informacje moge by¢ umieszczane
w przestrzeni dostepnej dla pacjentdw i os6b odwiedzajgcych.



https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/942
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/943
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/949
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1004
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/961
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/985
mailto:mwitak@wim.mil.pl

Uprzejmie prosimy o ich niezwloczne umieszczenie oraz
i egzekwowanie zawartych w nich zasad.
W przypadku potrzeby uzyskania wiekszej ilosci wydrukéw prosimy o kontakt z Sekcjg

ds. jakosci.

przestrzeganie

Odwiedziny pacjentdw- Kliniki/Oddziaty.pdf
Odwiedziny pacjentdéw- Sale Intensywnego Nadzoru, Sale Pooperacyijne.pdf

TELEFONY ALARMOWE

Informujemy, ze zaktualizowano numery telefondw alarmowych obowigzujgcych na
terenie WIM-PIB.

Prosimy o niezwioczng wymiane starych wersji we wszystkich dotychczasowych
miejscach ich zamieszczenia, zaréwno w oddziatach, jak i innych miejscach lokalizacji
wewnetrznych.

Gotowe, zalaminowane wykazy dostepne sa w Kancelarii Ogélnej.

W przypadku potrzeby wiekszej ilosci liczby egzemplarzy, prosimy o kontakt z Sekcja
ds. jakosci.

Telefony alarmowe CSK MON.pdf
Telefony alarmowe Szpital w Legionowie.pdf

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

W AMODIT-Ksiega Jakosci dodano ponizsze procedury:

PRO2_P28 Procedura: Zasady minimalizacia ryzyka wykonanych zabiegow w

Wojskowym Instytucie Medycznym — Paristwowym Instytucie Badawczym W1

PRO5_PO03 Procedura: Postepowanie z materiaterm w Centralnej Sterylizatorni W5

PRO5_P03_IR01 Instrukcja:

medycznego W6
PRO5_P03_IR02

sterylizacyjnych W5

PRO5_PO03_IR03 Instrukcja:
PRO5_PO03_IR04 Instrukcja:
PRO5_PO03_IRO06 Instrukcja:
PRO5_PO03_IR07 Instrukcja:
PRO5_PO03_IRO08 Instrukcja:
PRO5_PO03_IR09 Instrukcja:
PRO5_P03_IR10 Instrukcja:

do sterylizacii W8

PRO5_P03_IR11 Instrukcja:

W5

PRO5_P03_1IR12 Instrukcja:
PRO5_P03_IR13 Instrukcja:
PRO5_P03_IR14 Instrukcja:

waznosci W5

PRO5_P03_IR15 Instrukgcja:

sterylizacii W6

PRO5_P03_1IR16 Instrukcja:
PRO5_P03_IR18 Instrukcja:

Instrukcja:

Mycie | dezynfekcja narzedzi i inneqgo sprzetu

Mycie | dezynfekcia wozkow i _pojemnikow

Mycie | dezynfekcia maszynowa W5

Mycie | dezynfekcia manualna W6

Postepowanie z materiatem w strefie czystej W6
Przygotowanie sterylizatora parowego do pracy W6
Sposcb zatadowania komory sterylizatora W6
Kontrola procesu sterylizacji W8

Przygotowanie i przeprowadzenie testu biologicznego

Przeprowadzenie kontroli wsadu w sterylizacji parowej

Sprzatanie Centralnej Sterylizatorn/ W6
Otwieranie opakowari sterylnych W5
Przechowywanie materiatow steryinych i terminy ich

Wypetnienie zlecenia wykonania dezynfekcii i

Postepowanie z materiatem po steryiizacii W5
Mycie i dezynfekcja endoskopow elastycznych W2

PRO2_IR10 Instrukcja: Instrukcia zmiany opatrunku \WW5



https://cloud.wim.mil.pl/s/R34ecFSGQGdN3CY
https://cloud.wim.mil.pl/s/89tcYPf6C4qTYfx
https://cloud.wim.mil.pl/s/XCcEHNWWcx2aBQB
https://cloud.wim.mil.pl/s/QtDWmEeMsgarmxb
https://cloud.wim.mil.pl/s/HtMQFacxd7yBWpt
https://cloud.wim.mil.pl/s/HtMQFacxd7yBWpt
https://cloud.wim.mil.pl/s/XZritZBcBeKRGix
https://cloud.wim.mil.pl/s/K2qfkf7NWHLXPwA
https://cloud.wim.mil.pl/s/K2qfkf7NWHLXPwA
https://cloud.wim.mil.pl/s/dABbpjLdWYFZjmE
https://cloud.wim.mil.pl/s/dABbpjLdWYFZjmE
https://cloud.wim.mil.pl/s/TjndNtrao377BDB
https://cloud.wim.mil.pl/s/2xbjiQW724wooEf
https://cloud.wim.mil.pl/s/D7exfmLooKgBW7T
https://cloud.wim.mil.pl/s/mb8FtiGBdQo9QBf
https://cloud.wim.mil.pl/s/T4RRfNZGxy3gKQb
https://cloud.wim.mil.pl/s/MazzFYNnnn6xHQA
https://cloud.wim.mil.pl/s/5RYc6FGdJN4zJL2
https://cloud.wim.mil.pl/s/5RYc6FGdJN4zJL2
https://cloud.wim.mil.pl/s/5oqDcAoAWWTzket
https://cloud.wim.mil.pl/s/tw4Aj5iAzKMSx4G
https://cloud.wim.mil.pl/s/k3WAnzP8SCcMdSB
https://cloud.wim.mil.pl/s/4yKZyYndELBEQJW
https://cloud.wim.mil.pl/s/4yKZyYndELBEQJW
https://cloud.wim.mil.pl/s/PGF4QaxBBz7c6Dx
https://cloud.wim.mil.pl/s/PGF4QaxBBz7c6Dx
https://cloud.wim.mil.pl/s/Ctkfy9XEZkygNwK
https://cloud.wim.mil.pl/s/RRdLycFFnAHfKkR
https://cloud.wim.mil.pl/s/QZrWdz7gF23tLRN

PRO2_IR13 Instrukcja: Wymiana worka stomijnego W4

PRO3_PPO1_P15 Procedura: Medyczne procedury szczegotowe — elektrofizjologia
W2

PRO3_PPO01_P18 Procedura: Medyczne procedury szczegotowe — hemodynamika
W3

PRO6_PPO07_PO01 Procedura: Zarzadzanie instalacia gazow medycznych W3
PRO6_PP07_PO01_IRO01 Instrukcja: Postepowanie na wypadek awarii instalacji
gazow medycznych W3

PRO6_PP07_P01_IRO02 Instrukcja: Magazynowanie gazow medycznych W3
PR0O6_PP07_P01_IRO03 Instrukcja: 7ransport butli z gazem W3
PRO1_P15_IRO01 Instrukcja; Pracy z uzyciem szkodliwych substancii chemicznych
w WIM-PIB, wydanie 4

PRO7_P01_IR04 Instrukcja; Zasady dostepu do sieci Intemnet dla pacientow i
personelu WIM-PIB, wydanie 1

PRO7_PO02 Procedura; System gromadzenia danych i przetwarzania informacji w
WIM-PIB , wydanie 1

PRO7_PO03 Procedura; Szpitalny system informatyczny WIM-PIB, wydanie 1
PRO7_PO3_IR01 Instrukcja; Zasady dokonywania wpisow i _autoryzacji
dokumentacji medycznej w wersji elektronicznej w WIM-PIB, wydanie 1
PRO7_P03_IR02 Zasady bezpieczeristwa dotyczace informacji medycznej, w tym
Sposob postepowania w sytuaciach krytycznych w WIM-PIB, wydanie 1
PRO7_PO03_IRO03 Instrukcja; Zapewnienie ciagtosc dziatania szpitala w przypadku
braku dostepu do systemu informatycznego, wydanie 1

PRO7_P03_IR04 Procedura; Walidacia systemow informatycznych wspierajgcych
dziatalnosc medycznag, wydanie 1

PRO1_P10 Proces, zarzadzanie ogolne, Polityka bezpieczeristwa Informac
Wojskowego Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, wydanie
1

PRO3_PPO05_IR15 Instrukcja; 7ransport zwitok z Klinik / Oddziatow Wojskowego
Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego do Prosektorium
Zaktadu Patomorfologii W4

PRO3_PPO05_IR16 Instrukcja; Postepowanie ze zwitokami w Prosektorium Zakiadu
Patomorfologii W4

PRO3_PPO5_IR17 Instrukcja; Obrdbka techniczna materiatu- Odwapnienie
materiatu kostnego W4

PRO3_PP05_IR19 Instrukcja; Obrobka techniczna materiatu tkankowego-
Przygotowanie i barwienie preparatow metoda specjalng i immunohistochemiczng W2
PRO3_PP05_IR20 Instrukcja; Korekta  Jub  uzupetnienie  rozpoznari
patomorfologicznych W2

PRO3_PPO5_IR21 Instrukcja; Awalifikacia materiatu histopatologicznego w
kierunku badar dodatkowych W?2

PRO3_PPO05_IR22 Instrukcja; Kontrola jakosci oznaczeri W3

PRO3_PPO05_IR23 Instrukcja; Nadzor nad odczynnikami i materiatami zuzywalnymi
w Zaktadzie Patomorfologii WIM-PIB W?2

PRO02_PO07 Procedura: Opieka pielegniarska w WIM—-PIB W1

PRO2_P19 Procedura: Wewnetrzna komunikacia personelu medycznego WIM-PIB
dotyczaca stanu pacjentow i organizacia opieki W4

PRO02_SO05 Standard: Ocena / leczenie bolu w WIM-PIB W7

PRO5_IRO7 Instrukcja: Plan higieny pomieszczenr szpitalnych W11

PRO1_P21 Procedura; Zarzadzania incydentami bezpieczeristwa _informaci,
wydanie 1

PRO1_P22 Procedura; PFolitvka Ciaglosci Dziatania Wojskowego Instytutu
Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, wydanie 1

PRO1_P23 Procedura; Strategia Ciggtosci Dziatania Wojskowego Instytutu
Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, Wydanie 1



https://cloud.wim.mil.pl/s/dY6GEidGMRMKCB6
https://cloud.wim.mil.pl/s/ADnCBJaLHSz4jYJ
https://cloud.wim.mil.pl/s/wsGRQ7HtmiYnct9
https://cloud.wim.mil.pl/s/mXL758Jjf75ZzoG
https://cloud.wim.mil.pl/s/x6sH7zZPG3WG8cd
https://cloud.wim.mil.pl/s/x6sH7zZPG3WG8cd
https://cloud.wim.mil.pl/s/j86mdL2iBFmyCM5
https://cloud.wim.mil.pl/s/XTAcD8Ai3ZMzkYe
https://cloud.wim.mil.pl/s/2KLbQGaHNDyizeo
https://cloud.wim.mil.pl/s/2KLbQGaHNDyizeo
https://cloud.wim.mil.pl/s/yGHE8TNe49Aj3JB
https://cloud.wim.mil.pl/s/yGHE8TNe49Aj3JB
https://cloud.wim.mil.pl/s/8oFcMXfLcR2deW3
https://cloud.wim.mil.pl/s/8oFcMXfLcR2deW3
https://cloud.wim.mil.pl/s/MtgaxDb9AEbQAZR
https://cloud.wim.mil.pl/s/3qj3eCgZGRoT3rz
https://cloud.wim.mil.pl/s/3qj3eCgZGRoT3rz
https://cloud.wim.mil.pl/s/boZEm68Z5k69zZy
https://cloud.wim.mil.pl/s/boZEm68Z5k69zZy
https://cloud.wim.mil.pl/s/xNEZ2dEtTkBpzZ2
https://cloud.wim.mil.pl/s/xNEZ2dEtTkBpzZ2
https://cloud.wim.mil.pl/s/qtzxgYz8BQZxsT2
https://cloud.wim.mil.pl/s/qtzxgYz8BQZxsT2
https://cloud.wim.mil.pl/s/ba7tQHTTBjsCKCx
https://cloud.wim.mil.pl/s/ba7tQHTTBjsCKCx
https://cloud.wim.mil.pl/s/ScpZXrwXqdKC8AF
https://cloud.wim.mil.pl/s/ScpZXrwXqdKC8AF
https://cloud.wim.mil.pl/s/ScpZXrwXqdKC8AF
https://cloud.wim.mil.pl/s/MRG37YZFKjY7Nn5
https://cloud.wim.mil.pl/s/MRG37YZFKjY7Nn5
https://cloud.wim.mil.pl/s/B8J455DMCnxkbsc
https://cloud.wim.mil.pl/s/B8J455DMCnxkbsc
https://cloud.wim.mil.pl/s/BJqM3pb9XcYLe7Z
https://cloud.wim.mil.pl/s/BJqM3pb9XcYLe7Z
https://cloud.wim.mil.pl/s/Aqf7YGRqGrJtqXk
https://cloud.wim.mil.pl/s/Aqf7YGRqGrJtqXk
https://cloud.wim.mil.pl/s/dY3wGgwBFNWcQWq
https://cloud.wim.mil.pl/s/dY3wGgwBFNWcQWq
https://cloud.wim.mil.pl/s/cRGWoY4dCmr5X5P
https://cloud.wim.mil.pl/s/SxJ3QGW8sEaFAKG
https://cloud.wim.mil.pl/s/SxJ3QGW8sEaFAKG
https://cloud.wim.mil.pl/s/cXAK5sNpmPBi5GB
https://cloud.wim.mil.pl/s/ceCTxNrsnCMZMmN
https://cloud.wim.mil.pl/s/ceCTxNrsnCMZMmN
https://cloud.wim.mil.pl/s/8PgNCRtHCRbyFzD
https://cloud.wim.mil.pl/s/GRBpnzyNLZfke6r
https://cloud.wim.mil.pl/s/oCLA89ZeM9RRDAX
https://cloud.wim.mil.pl/s/BHP7kaya6LGwfAs
https://cloud.wim.mil.pl/s/BHP7kaya6LGwfAs
https://cloud.wim.mil.pl/s/37DZPmDyzdtxNe5
https://cloud.wim.mil.pl/s/37DZPmDyzdtxNe5

Za aktualno$¢ wydruku zatwierdzonego dokumentu (tj. Standard, Procedura,
Instrukcja) z AMODIT-Ksiega Jakosci odpowiada osoba drukujaca.

Wydruk komputerowy dokumentu zatwierdzonego powinien by¢ opatrzony
opisem ,, wydruk komputerowy do uzytku wewnetrznego (data wydruku).”

NOWE PORADNIKI DLA PACIJENTOW — PRZYGOTOWANIE DO

ZABIEGU OPERACYINEGO
Uprzejmie informujemy, ze zostaty opracowane dwa nowe poradniki dla
pacjentow:

Przygotuj sie do operaciji okulistycznej oraz Przygotuj sie do operacji_jelita
grubego.

Materialy te stanowig istotny element edukacji pacjentdw i zawierajg
praktyczne wskazowki dotyczace przygotowania do planowanych zabiegow
operacyjnych. Celem ich udostepnienia jest wsparcie pacjentéw oraz ich
rodzin w procesie leczenia, a takze poprawa komfortu i bezpieczenstwa
podczas hospitalizacji.

Poradniki beda dostepne na stronie internetowej Instytutu, w zaktadce
JPacjent” — ,Poradniki dla pacjenta”.

Zwracamy sie z uprzejmg prosbg o informowanie pacjentéw oraz ich bliskich
o mozliwosci skorzystania z tych materiatdw edukacyjnych podczas
przygotowan do planowanych operacji.

NOWE PORADNIKI DLA PACJENTOW — PRZYGOTOWANIE DO
BADAN DIAGNOSTYCZNYCH
Uprzejmie informujemy, ze zostaty opracowane poradniki dla pacjentow

dotyczace przygotowania do pobrania krwi oraz badania ultrasonograficznego

(USG).

Materiatly te stanowig element wsparcia edukacyjnego i zawierajg istotne
informacje, ktére umozliwig prawidtowe przygotowanie sie do badan, a tym
samym przyczynig sie do zwiekszenia ich skutecznosci oraz wiarygodnosci
wynikow.

Zachecamy do wykorzystywania opracowanych materiatdbw w codziennej
praktyce informacyjnej i edukacyjnej wobec pacjentow.

Poradniki bedg dostepne na stronie internetowej Instytutu, w zaktadce
~Pacjent” — ,Poradniki dla pacjenta.

WYNIKI ANALIZY PROFILAKTYKI PRZECIWODLEZYNOWE]

Zespdt ds. Profilaktyki Odlezyn przedstawia wyniki analizy dziatan
profilaktycznych w zakresie zapobiegania odlezynom, przeprowadzonej
w Wojskowym Instytucie Medycznym — Panstwowym Instytucie Badawczym
za okres I potrocza 2025 roku.

Sprawozdanie Zespotu ds. profilaktyki odlezyn I pdtrocze 2025.pdf



https://cloud.wim.mil.pl/s/zFX5KbfXd5SEATf
https://cloud.wim.mil.pl/s/9SN2TiM9Bapscej
https://cloud.wim.mil.pl/s/9SN2TiM9Bapscej
https://cloud.wim.mil.pl/s/qZT8tzMT2P5rgSk
https://cloud.wim.mil.pl/s/LmQyG9Eb8raFZ9C
https://cloud.wim.mil.pl/s/LmQyG9Eb8raFZ9C
https://cloud.wim.mil.pl/s/4to6bjatJxT8DXw

Mazowsze, rzeka Narew
Agata Smolinska

Zwracamy sie z uprzejmg prosbg o przeanalizowanie przedstawionych
wynikbw w ramach wewnetrznych zespotdw oraz dokonanie oceny
skutecznosci dotychczas podejmowanych dziatan profilaktycznych.

Prosimy rowniez o zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw wymagajacych
dalszych usprawnien.

Informacje Sekcji Socjalnej

POLKOLONIE W AGRO ZAKATKU
17-22 SIERPNIA W GODZ. 7:30 — 17:00

Fundacja Bona-Fide zaprasza dzieci w wieku 7-12 lat na niezwykle
potkolonie w Zagrodzie Edukacyjnej ,,Agro Zakatku” w Sitne.

Cena 650 zt.

Cena zawiera: codzienny transport autokarem, opieke doswiadczonej kadry
pedagogiczno-animacyjnej, codzienne wyzywienie, wszystkie materiaty plastyczne
i warsztatowe.

Zapisy: tel. 515-580-237, 509-772-194, bonafidewawa@gmail.com

Plakat informacyjny: https://cloud.wim.mil.pl/s/RC6snniDgINXmCf

Potrzebna pomoc

POMOC DLA KUBUSIA — SYNKA NASZEJ KOLEZANKI PATRYCJI KOLPA

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie do Was z prosba o wsparcie dla Kubusia — synka naszej
kolezanki Patrycji Kolpa pracujacej w Zakladzie Radiologii Lekarskiej
WIM-PIB.

Kubu$ ma obecnie 2 lata i 5 miesiecy. W wieku 18 miesiecy jego rodzice zauwazyli
niepokojace zmiany w sposobie chodzenia. Po serii badan i konsultacji postawiono
diagnoze: zespot Trevora (dysplazja epifizjalna tarczkowa) — rzadkie, genetyczne
schorzenie rozwoju kosci, powodujgce deformacje i skracanie konczyn. Choroba
postepuje, a jej objawy coraz bardziej ograniczajg Kubusia w codziennym
funkcjonowaniu.

Pomimo trudnosci, Kubus to pogodny i peten energii chtopiec, ktdry marzy o tym, by
moc biegac i bawi¢ sie jak jego rowiesnicy. Aby to bylo mozliwe, niezbedne s3:
specjalistyczne konsultacje, intensywna rehabilitacja oraz dalsze leczenie.

W imieniu rodziny Kubusia prosimy o wsparcie — zaréwno finansowe, jak i duchowe.
Nawet najmniejszy gest ma ogromne znaczenie.
https://pomagam.pl/8gp6rf

Dziekujemy za kazdg okazang pomoc i dobre stowo. Razem mozemy wiele!


mailto:bonafidewawa@gmail.com
https://cloud.wim.mil.pl/s/RC6snniDg9NXmCf
https://pomagam.pl/8gp6rf

Gdzie warto pojecha¢, co warto zobaczy¢?

MUZEUM D’ORSAY W PARYZU

Opowiadajgc o muzeum, trzeba koniecznie nawigza¢ do historii budynku, w ktorym
sie znajduje, gdyz jest to ciekawy obiekt architektoniczny.

W zwiazku z planowana na 1900 rok Wystawa Swiatowa rzad wyrazit zgode, by Kolej
Orleanska wzniosta dworzec, jako miejsce blizej centrum niz odlegty Gare d'Austeritz.
Autorem projektu byt Victor Laloux. taczyt klasycyzm z secesja. Zeliwna konstrukcja,
ukryta zostata pod kamienng fasada. Wyposazenie budynku wykorzystywato
najnowsze osiggniecia techniki — windy, windy bagazowe czy sie¢ elektryczna.
Pod koniec lat 30. XX wieku, dworzec stat sie nieuzyteczny, poniewaz byt
niedostosowany do nowych, dtuzszych pociggéw. Dlatego ostatecznie w latach
siedemdziesigtych padfa sugestia, aby rozebra¢ budynek. Tak sie jednak nie stato,
gdyz krytycy pomystu podjeli dziatania, aby wpisac go na liste zabytkow.

W 1977 roku éwczesny prezydent zdecydowat o przeksztatceniu go w muzeum sztuki
XIX wieku. Dokonano przebudowy budynku, ale oryginalna konstrukcja nie zostata
zmieniona. Zachowano oryginalne zeliwne filary i stiuki. Wielki hol podzielono
przegrodami i po bokach zorganizowano galerie. Zachowano takze wielki zegar, ktéry
dzi$ stanowi atrakcje i jest obiektem niezliczonych fotografii.

I tak w muzeum zgromadzono dzieta powstate pomiedzy 1848 a 1914 rokiem. Mamy
mozliwos¢ przesledzenia ewolucji sztuki od klasycyzmu, romantyzmu i akademizmu
poprzez nurty impresjonizmu i neoimpresjonizmu do postimpresjonizmu i secesiji.
Wystawiana na kilku pietrach kolekcja jest odpowiednio podzielona i wyeksponowana
w odrebnych galeriach wiasnie w kontekscie danych nurtéw. Turystéw przycigga tu
gtéwnie bogaty zbior prac stynnych impresjonistow— Claude’a Moneta, Auguste
Renoira czy Edgara Degasa. Ale zobaczymy tez wspaniate obrazy Edouarda Maneta
(stynny, niegdy$ uznany za skandaliczny obraz ,Sniadanie na trawie”), Eugene
Boudina, Frederica Bazillea, Paula Cezanna, Vincenta Van Gogha, Paula Gaugina ,
Edourada Vouillarda, Paula Signaca, Georgesa Seurata, Gustave Courbet, Gustave
Moreau i wielu, wielu innych. W muzeum znajduje sie tez kolekcja rzezb, mebli i sztuki
uzytkowej.

To wspaniata wycieczka w Swiat wspaniatej sztuki dostepna dla kazdego.

Tomasz Zaborowski, Biblioteka Naukowa

Cos dla ciala i ducha

SPF - CO OZNACZA I DLACZEGO WAZNE JEST, ABY STOSOWAC GO
PRZEZ CALY ROK?

SPF czyli Sun Protection Factor jest wskaznikiem, ktéry okresla poziom ochrony
przed promieniowaniem UV, czyli gldwnym czynnikiem powodujgcym starzenie sie
skory, poparzenia stoneczne oraz zwiekszajgcym ryzyko rozwoju nowotworéw skory
barwnikowych oraz niebarwnikowych, ktére w Polsce sg narastajgcym problemem
zdrowotnym. Zachorowanie na czerniaka, ktdry nalezy do najczestszych zmian
barwnikowych moze rozwing¢ sie w kazdym momencie zycia, a wiec wazne jest, aby
stosowac kremy z filtrem od najmtodszych lat.

Im wyzsza jest wartos¢ SPF, tym skuteczniejsza jest ochrona przed
promieniowaniem, np. SPF 30 blokuje ok. 97% promieni UVB, a SPF 50 ok. 98%.
Bardzo wazne jest, aby stosowanie kremow z filtrem byto odpowiednie - nakfadanie




Zart numeru

Jedz na wakacje nad Battyk,
mowili...

Legenda glosi, ze rodzice

na urlopie tez odpoczywaja

go min. 15 min przed ekspozycjg na stonce oraz regularne ponawianie naktadania
(co 2 godziny, po kazdej kapieli wodnej lub po wytarciu recznikiem).

Wiele os6b rezygnuje ze stosowania kreméw z filtrem zaraz po zakonczeniu lata, co
jest duzym btedem. Promieniowanie UV przenika przez chmury przez caty rok.
Dodatkowo zimng, $nieg dziata jak lustro i odbija nawet do 80% promieniowania UV,
co powoduje, ze skdéra narazona jest podwdjnie - poprzez promieniowanie
bezposrednie oraz promieniowanie odbite.

Karolina Pruszkowska, kierownik Grupy Zywieniowej OTE

Kacik kulinarny

KOTLECIKI Z KALAFIORA W MIGDALACH

Skiadniki:
— 1 sztuka kalafiora
— 1 sztuka cebuli
— 1 tyzka oliwy
— opcjonalnie maka
— szczypta brgzowego cukru
-~ s6l do smaku
— 1 zgbek czosnku
— pieprz do smaku
— 1-2 sztuki jajka "zeréwka"
— 1 opakowanie ptatkéw migdatowych

Sposo6b przygotowania:

Kalafior myjemy, dzielimy na kawatki i gotujemy na parze przez 15 minut.

Na patelni rozgrzewamy tyzke oliwy i szklimy drobno pokrojong cebule z dodatkiem
brazowego cukru i soli.

Ugotowane rézyczki kalafiora rozdrabniamy za pomoca ,ugniatacza” do ziemniakdw.
Odciskamy mase z nadmiaru wody.

Dodajemy podsmazong cebule, przecisniety przez praske czosnek, pieprz, sol i jajko.
Doktadnie mieszamy. Jesli masa bedzie za rzadka mozna dodac okoto dwie tyzki maki.
Rozgrzewamy piekarnik do temperatury 220 stopni.

Whbijamy do miski jajko i roztrzepujemy je widelcem.

Z masy kalafiorowej formujemy kotleciki, ktdre nastepnie obtaczamy w jajku oraz
w ptatkach migdatowych.

Uktadamy wszystko na blasze wytozonej papierem. Pieczemy 10 minut, a nastepnie
przykrywamy folig aluminiowg i pieczemy jeszcze 10 minut.

https: //kukbuk.pl/przepisy/kotleciki-z-kalafiora-w-migdalach/

PIERSI KURCZAKA Z BOBEM (DLA 4 0SOB)

Skiadniki:
— 100 g bobu
— 1 tyzka oliwy
— 4 filety z kurczaka
— 100 g miodych ziemniakdw
— 1/2 | bulionu drobiowego
— 100 g brokutéw
— 100 g mtodej cukinii



https://kukbuk.pl/przepisy/kotleciki-z-kalafiora-w-migdalach/

OTWIERANIE
SKRZYNKI MAILOWEJ
PO URLOPIE.

€O MOZE BYC
STRESUJACEGO W PRACY
W BIURZE2

Do wleka, kakao, latte

Placzego krowy macchiato...

majq
tyle sutkow?
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To ja:

Jeszcze Juz
troche! prawiel g i
Szkota JI / Liceum

Nareszcie! Oja

piereole...

z .
6%' Studia | }\/ s

— 2 tyzki gestej Smietany
— 2 tyzki posiekanych listkow $wiezego estragonu
—  s0l, pieprz

Sposob przygotowania:

Bdb gotujemy we wrzatku, studzimy i obieramy.

W gtebokiej patelni rozgrzewamy oliwe i smazymy piersi kurczaka z obu stron, az sie
zrumienia.

Wrzucamy ziemniaki pokrojone w plasterki, mieszamy.

Po chwili wlewamy bulion, przykrywamy patelnie i dusimy catos¢ okoto 10 minut, az
ziemniaki bedg miekkie.

Zdejmujemy pokrywke, zwiekszamy ogien i gdy bulion na patelni solidnie zawrze,
dodajemy podzielone na czastki brokuty, pokrojong w plasterki cukinie, a na koncu
bob.

Gotujemy jeszcze 3 minuty.

Kilka tyzek gorgcego sosu wlewamy do garnuszka, dodajemy Smietane, mieszamy
i wlewamy z powrotem na patelnie, energicznie mieszajac.

Potrawe przyprawiamy solg i pieprzem.

Na koniec dodajemy estragon, zdejmujemy patelnie z ognia,
i odstawiamy na kilka minut.

LODY JAGODOWO-CYTRYNOWE

Skiadniki:
— 200 g jogurtu greckiego
— 1/2 sztuki soku z cytryny
— 1/2 sztuki skérki z cytryny
— 3 tyzki mascarpone
— 200 g jagdd
— 3 tyzki cukru pudru

przykrywamy

Sposdb przygotowania:

Jogurt mieszamy z sokiem i ze skorkg z cytryny. Dorzucamy mascarpone.

Jagody wkifadamy do rondelka, mieszamy z cukrem pudrem i podgrzewamy przez 2-
3 minuty na matym ogniu, az puszczg sok. Po przestudzeniu jagody wraz z sokiem
dodajemy do jogurtu — blendujemy.

Mase przektadamy do foremek na lody i wktadamy do zamrazalnika.
https://kukbuk.pl/przepisy/lody-jagodowo-cytrynowe/

Na wesolo

ZART NUMERU

- Panie doktorze, czy operacja sie udata?
- Oczywiscie! Tylko pacjent co$ narzekat...

Zeby odrézni¢ rozne profile ucznidw w liceum nalezy wzigé ksigzke telefoniczng,
potozy¢ przed klasg i powiedzie¢:

»~Waszym zadaniem jest wyku¢ na blache cafq te ksigzke”

Humanisci bedg milczeli.

Mat-fiz zapyta: Po co?

Bio-chem zapyta: Na kiedy?



https://kukbuk.pl/przepisy/lody-jagodowo-cytrynowe/

Ale czemu
blizna po lewej,
skoro wyrostek
byt po prawej?

Doktadnie!
Masz ragje -

sprobuje jeszcze

raz! @

- Co robisz?

- Nic.

- Przeciez wczoraj tez nic nie robites!
- Ale nie skonczytem...

Plan na urlop:

Odpoczac.

Mysle¢ o niczym.

Przestac¢ sprawdza¢ maile.

Punkt 3 nie dziata. Sprébuj znowu.

ON: Odpocznij sobie ja zrobie obiad
TEZ ON:

Ile oleju wla¢? Adile solii pieprzu?

A skad bede wiedziat, A tyle wody
ze sie ugotowaty? wystarczy?

Rano trzeba by¢ bardzo ostroznym
- Jeden fatszywy ruch i znowu $pisz

Biezacy numer oraz wczesniejsze numery infoWIM sg dostepne na stronie
internetowej WIM-PIB - link
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