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PHOTO FLASH Na dobry poczatek
Podziekowanie . ,
prof. dr. hab. n. med. MOZLIWOSCI
Bolestawowi Kalickiemu

za wieloletnie sprawowanie funkcji
Kierownika Kliniki Pediatrii Wole kino.
Wole koty.
Wole deby nad Warta.
Wole Dickensa od Dostojewskiego.
Wole siebie lubigcg ludzi
niz siebie kochajaca ludzkos¢.
Wole mie¢ w pogotowiu igte z nitka.
Wole kolor zielony.
Wole nie twierdzi¢, ze rozum jest wszystkiemu winien.
Wole wyjatki.
Wole wychodzi¢ wczesniej.
Wole rozmawiac z lekarzami o czyms innym.
Wole stare ilustracje w prazki.
Wole $mieszno$¢ pisania wierszy od $miesznosci ich niepisania.
Wole w mitosci rocznice nieokragte,
do obchodzenia na co dzien.
Wole moralistdw, ktdrzy nie obiecujg mi nic.
Wole dobroc przebiegtg od tatwowiernej za bardzo.
Wole ziemie w cywilu.
Wole kraje podbite niz podbijajgce.
Wole mie¢ zastrzezenia.
Wole piekto chaosu od piekta porzadku.
Wole bajki Grimma od pierwszych stron gazet.
Wole liscie bez kwiatdw niz kwiaty bez lici.
Wole psy z ogonem nie przycietym.
Wole oczy jasne, poniewaz mam ciemne.
Wole szuflady.
Wole wiele rzeczy, ktérych tu nie wymienitam,
od wielu réwniez tu nie wymienionych.
Wole zera luzem niz ustawione w kolejce do cyfry.
Wole czas owadzi od gwiezdnego.
Wole odpukac.
Wole nie pytac jak dtugo jeszcze i kiedy.
Wole bra¢ pod uwage nawet te mozliwos¢,
ze byt ma swoja racje.
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Wistawa Szymborska
Ludzie na moscie, 1986



Awanse wojskowe
na stopien Podputkownika

pptk Pawlik Adam

Od dyrekgcji

ZYCZENIA NOWOROCZNE

Z okazji nadchodzacego Nowego Roku sktadamy Panstwu najserdeczniejsze zyczenia
zdrowia, spokoju i pomyslnosci. Niech nadchodzgce miesigce przyniosg satysfakcje
z codziennej pracy, poczucie sensu i site do podejmowania kolejnych wyzwan.
Zyczymy, aby Nowy Rok by} czasem stabilnoéci, wzajemnej zyczliwoéci i wspétpracy,
a takze okazjg do realizacji planéw zawodowych i osobistych. Niech kazdy dzien
przynosi powody do dumy z misji, ktdrg wspdlnie realizujemy na rzecz pacjentéw
i bezpieczenstwa zdrowotnego.

Dziekujemy za zaangazowanie, profesjonalizm i odpowiedzialnosc.

Niech Nowy Rok bedzie dla nas wszystkich dobrym czasem.

Dyrekcja i Rada Naukowa WIM-PIB

POLECAMY NOWE WYDANIE ,LEKARZA WOJSKOWEGO”

Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Panstwa rece kolejny numer ,Lekarza Wojskowego”, w ktérym taczymy
perspektywe kliniczng, wojskowg i naukowa. Cieszy fakt, ze w kazdym wydaniu
naszego czasopisma wida¢, jak szerokie spektrum tematéw podejmujg Panstwo w
swoich badaniach i analizach.

W tym numerze omawiamy m.in. czynniki ryzyka sercowo-naczyniowego w populacji
wojskowej panstw NATO oraz znaczenie stomatologii w utrzymaniu sprawnosci
zotnierza. Wspotczesne wyzwania w zakresie gotowosci medycznej ilustruje badanie
dotyczace poziomu przygotowania mtodych lekarzy w obszarze wspotpracy cywilno-
wojskowej oraz znajomosci wytycznych Tactical Combat Casualty Care. Jego wyniki
powinny stac sie punktem wyjscia do dyskusji o koniecznosci wzmocnienia edukacji
z zakresu medycyny taktycznej, szczegolnie w obecnej sytuacji geopolitycznej.
Istotng wartos¢ historyczng ma praca po$wiecona stuzbie zdrowia w kampanii polskiej
1939 roku. Synteza do$wiadczen i analiza potencjatu stuzby zdrowia z tamtego okresu
stanowig nie tylko cenny materiat historyczny, ale rowniez Zrddto refleksji nad
rozwojem medycyny wojskowej na przestrzeni dziesiecioleci.

Konczac rok 2025, warto podkresli¢, ze sita medycyny nie tkwi jedynie w procedurach,
strukturach czy statystykach, lecz jej fundamentem sg ludzie. Zycze Panstwu, aby
czas Swigt Bozego Narodzenia przynidst spokdj, rado$¢ w gronie najblizszych i sity do
podejmowania kolejnych wyzwan zawodowych. Niech Nowy Rok 2026 bedzie rokiem
pomysinosci, zdrowia i satysfakcji z wykonywanej pracy.

Dziekuje za kolejny rok wspolnej pracy, inspiracji i wymiany doswiadczen.

prof. dr hab. n. med. Bolestaw Kalicki Redaktor Naczelny czasopisma ,Lekarz
Wojskowy”

Najnowsze wydanie: https://lekarzwojskowy.wim.mil.pl/

WIM-PIB PO KOLEJNEJ WIZYCIE AKREDYTACYJNEJ

Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy po raz
kolejny uzyskat certyfikat akredytacyjny, potwierdzajacy spetnianie
najwyzszych standardow jakosci i bezpieczenstwa udzielanych swiadczen
zdrowotnych.


https://lekarzwojskowy.wim.mil.pl/

Przeglad akredytacyjny odbyt sie w dniach 5-7 listopada 2025 roku i zostat
przeprowadzony przez przedstawicieli Centrum Monitorowania jakosci w Ochronie
Zdrowia zgodnie z zasadami okreSlonymi w ustawie z dnia 16 czerwca 2023 r.
0 jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (Dz.U. 202, poz. 1692
z pozn. zm.). Proces oceny oparto na nowych standardach akredytacyjnych
ogtoszonych w Obwieszczeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 wrzesnia 2024 r. w sprawie
standardéw akredytacyjnych dla dziatalnosci leczniczej w rodzaju catodobowe
i stacjonarne $wiadczenia zdrowotne szpitalne (Dz. Urz. MZ z 2024 r. poz. 73).

Ponowne uzyskanie certyfikatu stanowi potwierdzenie wysokiego poziomu organizacji
opieki, skutecznego utrzymania oraz ciggtego doskonalenia standardéw jakosci,
a takze konsekwentnej realizacji misji Instytutu: ,,Pacjent w centrum uwagi. Leczymy
i opiekujemy sie nowoczesnie i bezpiecznie”.

Certyfikat jest réwniez wyrazem zaangazowania catego zespotu Wojskowego
Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego w ciggte doskonalenie
jakosci $wiadczonych ustug medycznych oraz dbatos¢ o bezpieczenstwo pacjentow.
Sktadamy podziekowania wszystkim pracownikom za codzienna prace,
profesjonalizm oraz wysoki poziom realizowanych zadan, a takze gratulujemy
ponownego uzyskania certyfikatu akredytacyjnego.

Gen. broni prof. Grzegorz Gielerak, dyrektor WIM-PIB wraz z Pracownikami Sekcji
Jakosci WIM-PIB

ZWIEKSZENIE LICZBY MIEJSC SZKOLENIOWYCH W DZIEDZINIE
CHIRURGII OGOLNEJ WIM-PIB W LEGIONOWIE

Whiosek o zwiekszenie liczby miejsc szkoleniowych w dziedzinie chirurgii ogdinej
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Zespot Ekspertow CMKP.

Z dniem 24 pazdziernika br. Oddziat Chirurgii Ogélnej Szpitala w Legionowie
otrzymat 2 dodatkowe miejsca, lacznie dysponujac 4 miejscami
szkoleniowymi.

W zakresie prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego na podstawie nowego programu
specjalizacji uzyskana akredytacja przyznana jest na okres 5 lat tj.: do 23 pazdziernika
2030 roku.

AWANS WOJSKOWY NA STOPIEN PODPULKOWNIKA

Pan mjr Pawlik Adam

zostal awansowany na stopien Podputkownika Rozkazem Personalnym
nr 6416/DK Dyrektora Departamentu Kadr z dnia 30.10.2025 r.

Pptk Pawlik petni czynng stuzbe wojskowag od dnia 11.12.2010 r. W WIM-PIB stuzy
od 12.10.2020 r. Obowigzki stuzbowe wykonuje w Klinice Traumatologii i Ortopedii.

Pan mjr Durma Adam

zostal awansowany na stopien podputkownika Rozkazem Personalnym
Dyrektora Departamentu Kadr nr 7187 z dnia 9 grudnia 2025 r.

Pptk Durma petni czynng stuzbe wojskowg od dnia 1 wrze$nia 2010 r. W WIM-PIB
stuzy od dnia 1 sierpnia 2022 r. Obowigzki stuzbowe wykonuje w Klinice
Endokrynologii i Terapii Izotopowej.
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Na stopien Porucznika
por. Skobel Artur

AWANS WOJSKOWY NA STOPIEN PORUCZNIKA

Pan Skobel Artur

zostal awansowany na stopien Porucznika decyzjg Ministra Obrony Narodowej
nr 7070/DK z dnia 02.12.2025 .

Por. Skobel petni czynng stuzbe wojskowa od dnia 04.10.2013 r. W WIM-PIB stuzy
od 20.11.2023 r. Obowigzki stuzbowe wykonuje w Oddziale Symulacji Medycznej
Centrum Ksztatcenia PodyplomowegO.

PRZEKAZANIE OBOWIAZKOW KIEROWNIKA KLINIKI
W KLINICE PEDIATRII, NEFROLOGII I ALERGOLOGII DZIECIECEJ]

22 grudnia br. odbyfa sie uroczystos$¢ podziekowania dotychczasowemu Kierownikowi
Kliniki Pediatrii, Nefrologii i Alergologii Dzieciecej — Panu prof. dr. hab. n. med.
Bolestawowi Kalickiemu — za wieloletnie sprawowanie funkcji Kierownika
Kliniki oraz przekazania obowigzkéw nowej Kierownik, Pani dr n. med. Agnieszce
Rusteckiej.

Dyrektor WIM-PIB, gen. broni prof. Grzegorz Gielerak, podziekowat prof. Bolestawowi
Kalickiemu za lata zaangazowanej pracy i kierowania Klinikg, podkreslajgc Jego
szczegdlny wkitad w rozwdj Kliniki, opieke nad najmtodszymi pacjentami oraz
ksztatcenie kolejnych pokolen lekarzy i specjalistow. Dyrektor zwrdcit réwniez uwage
na stworzenie przez prof. Kalickiego silnego zespotu medycznego oraz modelowy
proces sukcesji, stanowigcy przyktad ciggtosci i stabilnego rozwoju Kliniki.

Nowym Kierownikiem Kliniki zostanie z dniem 2 stycznia 2026 r. Pani dr n. med.
Agnieszka Rustecka. Dyrektor WIM-PIB pogratulowat Pani Doktor nominacji, zyczac
powodzenia w dalszym rozwoju Kliniki oraz kontynuacji wysokich standardéw leczenia
i pracy zespotowej.

Dr n. med. Agnieszka Rustecka, specjalista pediatrii oraz alergologii, podziekowata za
okazane zaufanie, deklarujgc gotowos¢ do dalszej pracy i kontynuowania dorobku
Kliniki Pediatrii, Nefrologii i Alergologii Dzieciecej.

BUFET JOL-MARK W DNIACH 2-5 STYCZNIA BEDZIE NIECZYNNY

Informujemy, ze w dniach 2-5 stycznia 2026 r. bufet Jol-Mark w budynku 32
(pietro 3A) bedzie nieczynny.

W zwigzku z powyzszym zapraszamy do Strefy Smaku w budynku Dyrekgcji, parter,
przy stanowisku Oficera Dyzurnego.

Godziny otwarcia: codziennie, 7 dni w tygodniu, od 6:00 do 22:00.

WYPRZEDAZ SPRZETU INFORMATYCZNEGO JESZCZE TANIEJ!

Wyprzedaz sprzetu potrwa do 7 stycznia 2026 r.
Zatacznik.1 010C 2025 przecena.pdf
Ogtoszenie.sprzedaz 2 2025 przecena.pdf

OFERTY PRACY

Zapraszamy do zapoznania sie z aktualnymi ofertami pracy na stronie Kariera WIM.


https://cloud.wim.mil.pl/s/fwmKYdAkteaePsE
https://cloud.wim.mil.pl/s/J8JwbDsZJaLB9Rt
https://kariera.wim.mil.pl/

Minione wydarzenia

SPOTKANIE WIGILIJNE DLA PRACOWNIKOW I PRZYJACIOL
WIM-PIB

15 grudnia 2025 r. w Wojskowym Instytucie Medycznym — Panstwowym Instytucie
Badawczym odbylo sie uroczyste Spotkanie Wigilijne, gromadzace
przedstawicieli $wiata medycyny, administracji publicznej, Srodowiska akademickiego
oraz pracownikow Instytutu.

Spotkanie Wigilijne
dla Pracownikow i Przyjaciot

WIM-PIB
Spotkanie byto okazjg do podsumowania mijajgcego roku, wyrazenia wdziecznosci za

wspdlng prace na rzecz bezpieczenstwa i zdrowia Polakdw, a takze do refleksji nad
wartoéciami, ktdre w sposéb szczegdlny wybrzmiewajg w okresie Swigt Bozego
Narodzenia — solidarnoscia, odpowiedzialno$cig i wzajemng zyczliwoscia.

. Waznym punktem uroczysto$ci bylo odczytanie fragmentu Ewangelii wedtug
R e @8  Sw. tukasza przez kapelana Wojskowego Instytutu Medycznego, ks. Roberta
: Debinskiego, po ktdérym nastgpita modlitwa oraz btogostawienstwo optatkdw.
Wspdlne koledowanie oraz tradycyjne tamanie sie optatkiem stworzyty atmosfere
wspolnoty i wzajemnej bliskosci.

Uroczysto$¢ zakonczyty $wigteczne zyczenia oraz spotkanie przy wigilijnym stole,
bedace wyrazem integracji i podziekowania za catoroczng wspotprace.
https://wim.mil.pl/2025/12/15/spotkanie-wigilijne-dla-pracownikow-i-przyjaciol-

wim-pib/

WIM-PIB ZAINAUGUROWAL CYKL KONFERENCJII O PRZYGOTOWANIU

SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA DO ZADAN OBRONNYCH PANSTWA

10 grudnia 2025 r. w Wojskowym Instytucie Medycznym — Paistwowym Instytucie
Badawczym w Warszawie odbyta sie pierwsza konferencja z cyklu ,,Przygotowanie
i wykorzystanie podmiotéw leczniczych do realizacji zadan na potrzeby
obronne panstwa”.

o grudniow. Dteh 2! i Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli Srodowiska medycznego, administracji
g7 " P publicznej, wojska oraz instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i zarzadzanie
kryzysowe.

Celem Konferencji byto wprowadzenie uczestnikbw w podstawy prawne
i organizacyjne przygotowania podmiotéw leczniczych do dziatania w warunkach
kryzysu i wojny. Omoéwione zostaly najnowsze regulacje prawne dotyczace
wykorzystania systemu ochrony zdrowia na potrzeby obronne panstwa oraz
wynikajace z nich zadania dla poszczegdlnych instytucji. Przedstawiony zostat model
~wWhole-of-nation”, zaktadajacy Scistg integracje stuzby zdrowia cywilnej i wojskowej
w ramach jednolitego planowania obronnego. Konferencja stworzyta fundament
wiedzy, na ktdrym opierac sie beda kolejne, bardziej praktyczne sesje cyklu.
https://wim.mil.pl/2025/12/10/wim-pib-zainaugurowal-cykl-konferencji-o-
przygotowaniu-systemu-ochrony-zdrowia-do-zadan-obronnych-panstwa/

II OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA STUDENCKICH KOt NAUKOWYCH

CHIRURGII STOMATOLOGICZNE] I SZCZEKOWO-TWARZOWE]

W dniach 5-6 grudnia 2025 r. w Wojskowym Instytucie Medycznym — Panstwowym
Instytucie Badawczym odbyla sie II Ogélnopolska Studencka Konferencja
Naukowa MaxFax, poswiecona chirurgii czaszkowo-szczekowo-twarzowej oraz
chirurgii stomatologicznej. W wydarzeniu wzieto udziat blisko 170 uczestnikéw —
studentéw kierunkéw medycznych, mtodych lekarzy oraz specjalistdw chirurgii glowy
i szyi. Podczas dwoch dni konferencji wygtoszono 13 specjalistycznych wyktadow



https://wim.mil.pl/2025/12/15/spotkanie-wigilijne-dla-pracownikow-i-przyjaciol-wim-pib/
https://wim.mil.pl/2025/12/15/spotkanie-wigilijne-dla-pracownikow-i-przyjaciol-wim-pib/
https://wim.mil.pl/2025/12/10/wim-pib-zainaugurowal-cykl-konferencji-o-przygotowaniu-systemu-ochrony-zdrowia-do-zadan-obronnych-panstwa/
https://wim.mil.pl/2025/12/10/wim-pib-zainaugurowal-cykl-konferencji-o-przygotowaniu-systemu-ochrony-zdrowia-do-zadan-obronnych-panstwa/

prowadzonych przez ekspertow z wiodacych osrodkdéw w catej Polsce. Prelegenci
omodwili najnowsze osiggniecia w diagnostyce, leczeniu operacyjnym oraz
postepowaniu okotooperacyjnym w chirurgii gtowy i szyi.
https://wim.mil.pl/2025/12/16/maxfax-ii-ogolnopolska-konferencja-studenckich-kol-
naukowych-chirurgii-stomatologicznej-i-szczekowo-twarzowejkonferencja-max-fax/

KOLEJNA EDYCJA PROJEKTU MISJA ZDROWIE W WIM-PIB

W Poradni Chorob Piersi WIM-PIB odbyfa sie kolejna edycja projektu ,MISJA
ZDROWIE", realizowanego przez Centrum Leczenia Weterana WIM-PIB oraz
Centrum Weterana Dziatann poza Granicami Panstwa. To akcja skierowana do kobiet
w mundurach, Weteranek.

Celem byto zwrdcenie szczegdlnej uwagi na zdrowie kobiet oraz podkreslenie, jak
ogromne znaczenie ma profilaktyka. Dzieki goscinnosci Poradni Chordb Piersi,
weterankom wykonano USG piersi oraz odbyly sie konsultacje lekarskie w kierunku
profilaktyki nowotwordw piersi. Panie mogty sie przekonac sie jak wazne sg badania
przesiewowe i samokontrola.
https://wim.mil.pl/2025/12/11/kolejna-edycja-projektu-misja-zdrowie-w-wim-pib/

POMOCNICY SW. MIKOLAJA W WOISKOWYM INSTYTUCIE
MEDYCZNYM

6 grudnia to jeden z najbardziej wyczekiwanych dni w roku, szczegdlnie przez
najmtodszych. Bywa jednak, ze przed$wigteczny czas dzieci muszg spedzi¢ w szpitalu,
zastanawiajqc sie, czy $w. Mikotaj odnajdzie do nich droge. Dzieki wsparciu naszych
niezawodnych pomocnikdéw oraz odrobinie $wigtecznej magii na twarzach matych
i wiekszych pacjentéw ponownie zagoscit dzis usmiech.

Tegoroczne Mikotajki byly mozliwe dzieki zaangazowaniu wielu osdéb
o wielkich sercach. Wspodtpracowniczki Kliniki Neurologicznej WIM-PIB wspdinie
z przedstawicielami  Stowarzyszenia  Gospodyn  Wiejskich w  Myszadtach,
przy wsparciu Biblioteki Publicznej w Jadowie, Kota towieckiego Cyranka,
KGW Stoneczne Wodlczanki, Stowarzyszenia Gospodyn Wiejskich w Zawiszynie oraz
Szkoty Podstawowej w Myszadtach, po raz kolejny udowodnity, jak wiele dobrego
mozna zdziataé, gdy taczy sie sity w stusznej sprawie. Dzieki nim $w. Mikotaj mogt
bez przeszkdd wypetni¢ swoje obowigzki i wnie$¢ w szpitalne korytarze odrobine
magii.
https://wim.mil.pl/2025/12/04/pomocnicy-sw-mikolaja-w-wojskowym-instytucie-

medycznym/

ZBROJA KIEDYS — DZIS PROFILAKTYKA

Za nami II spotkanie w ramach akcji profilaktycznej zwigzanej z miedzynarodowg
kampanig ,,MOVEMBER"” na rzecz zdrowia mezczyzn, skupiajaca sie na
profilaktyce nowotworow gruczotu krokowego i jader.

27 listopada br. Centrum Leczenia Weterana WIM-PIB, we wspotpracy z Centrum
Weterana Dziatan poza Granicami Panstwa, a przede wszystkim dzieki ogromnemu
zaangazowaniu zespotu Poradni Urologicznej WIM-PIB, zorganizowato specjalne
badania profilaktyczne dla ,Naszych Rycerzy” — zotnierzy i weterandw.

Cieszymy sie, ze Panowie znalezli czas dla siebie i podjeli to wazne wyzwanie.
Celem akcji bylo podniesienie $wiadomosci zdrowotnej, przetamanie tabu
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dotyczacego chordb urologicznych oraz zachecenie do regularnych badan
profilaktycznych. W ramach wydarzenia wykonano badania PSA, przeprowadzono
konsultacje urologiczne, a takze zorganizowano wykitad edukacyjny dotyczacy
schorzen, higieny i profilaktyki uktadu moczowo-ptciowego.
https://wim.mil.pl/2025/12/01/zbroja-kiedys-dzis-profilaktyka-2/

Najblizsze wydarzenia

~INFRASTRUKTURA I ZASOBY MEDYCZNE W SYSTEMIE
OBRONNYM PANSTWA” II KONFERENCJA SZKOLENIOWA

Kontynuujac cykl konferencji szkoleniowych zainicjowany przez Wojskowy Instytut
Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy, pragniemy zaprosi¢ Panstwa na kolejne
spotkanie pos$wiecone kluczowym zagadnieniom zwigzanym z przygotowaniem
podmiotow leczniczych do realizacji zadan na potrzeby obronne kraju.

Tematem drugiej konferencji bedzie ,Infrastruktura i zasoby medyczne
w systemie obronnym panstwa”, obejmujgca kwestie  organizacji
i funkcjonowania podmiotow, zabezpieczenia logistycznego oraz systemu tgcznosci
w warunkach kryzysu.

Wydarzenie odbedzie sie 28 stycznia2026 r. o godzinie 10:00 (Aula s. 505)
w Wojskowym Instytucie Medycznym — Panstwowym Instytucie Badawczym
przy ulicy Szaseréw 128 w Warszawie.

Nasze sukcesy

KARDIOLOZKI Z WIM-PIB Z CERTYFIKATEM EACVI

Dr hab. n. med. Beata Uzieblo-Zyczkowska oraz dr n. med. Malgorzata
Maciorowska z Pracowni Echokardiografii Kliniki Kardiologii i Choréb Wewnetrznych
uzyskaly prestizowe europejskie certyfikaty Europejskiej Asocjacji
Obrazowania Sercowo-Naczyniowego (EACVI).

Kardiolozki zdobyly petng certyfikacje w zakresie echokardiografii przezklatkowej
(TTE) oraz echokardiografii przezprzetykowej u dorostych (TEE). Uzyskane certyfikaty
potwierdzajg spetnianie najwyzszych europejskich standardow wiedzy, umiejetnosci
praktycznych oraz doswiadczenia klinicznego w diagnostyce echokardiograficzne;j.

EACVI (European Association of Cardiovascular Imaging) jest jedng z asocjacji
Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego (ESC), zrzeszajgcq ekspertow
w dziedzinie nowoczesnego obrazowania sercowo-naczyniowego, w tym
echokardiografii, rezonansu magnetycznego serca, tomografii komputerowej oraz
medycyny nuklearnej.

Certyfikacja EACVI stanowi miedzynarodowo uznany znak jako$ci, potwierdzajacy
wysoki poziom kompetencji diagnostycznych zgodnych z aktualnymi europejskimi
wytycznymi.

https://wim.mil.pl/2025/12/29/kardiolozki-z-wim-pib-z-certyfikatem-eacvi/



https://wim.mil.pl/2025/12/01/zbroja-kiedys-dzis-profilaktyka-2/
https://wim.mil.pl/2025/12/29/kardiolozki-z-wim-pib-z-certyfikatem-eacvi/
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INNOWACJIE I ROZWOJ — NOWE BADANIE KLINICZNE W KLINICE
KARDIOCHIRURGII

Klinika Kardiochirurgii WIM-PIB rozpoczeta pierwsze w historii Kliniki komercyjne
badanie kliniczne. Badanie dotyczy oceny bezpieczenstwa i skutecznosci
zastosowania biologicznego pomostu naczyniowego jako alternatywy dla
zyly odpiszczelowej w pomostowaniu aortalno-wiencowym.

Pierwsze zabiegi zostaty wykonane 19 grudnia 2025 r. przez zespét dr. Suwalskiego
i dr. Gryszki. Wsparcie organizacyjne realizacji badania zapewnia CWBK WIM.

PRACOWNICY WIM-PIB KONSULTANTAMI WOJSKOWEJ SLUZBY

ZDROWIA

Dr n. med. Jozef Mroz, kierownik Kliniki Rehabilitacji , dr n. med. Szczepan
Cierniak z Zaktadu Patomorfologii oraz dr hab. n. med. Kornel Szczygielski
z Kliniki Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej zostali powotani na stanowiska
Konsultantéw Krajowych.

Nominacje zostaty nadane 29 pazdziernika 2025 r. i obowigzujg przez okres pieciu
lat. Celem powofania jest wzmocnienie dziatan realizowanych dziedzinach
medycznych oraz wsparcie zadan konsultanta krajowego ds. obronnosci w dziedzinie
choréb wewnetrznych.
https://wim.mil.pl/2025/12/04/dr-n-med-jozef-mroz-konsultantem-wojskowej-

sluzby-zdrowia/

PROF. GRZEGORZ GIELERAK POWOLANY DO RADY ZDROWIA
PRZY PREZYDENCIE RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

5 grudnia 2025 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej powotlat
gen. broni prof. Grzegorza Gieleraka w skilad Rady Zdrowia przy
Prezydencie RP. Decyzja ta jest wyrazem uznania dla wieloletniego zaangazowania
Profesora w rozwdj systemu ochrony zdrowia oraz jego wkiadu w budowanie
bezpieczenstwa zdrowotnego panistwa.

Rada Zdrowia ma stanowi¢ forum rzeczowej, petnej szacunku dyskusji ekspertow,
ktérej celem jest wypracowywanie rekomendacji i propozycji rozwigzan
odpowiadajgcych najwazniejszym potrzebom systemu ochrony zdrowia. Prezydent
podkreslit, ze liczy na wrazliwo$¢, profesjonalizm i odpowiedzialnos¢ wszystkich
cztonkéw Rady w pracy na rzecz dobra wspdlnego.
https://wim.mil.pl/2025/12/08/profesor-grzegorz-gielerak-powolany-do-rady-
zdrowia-przy-prezydencie-rzeczypospolitej-polskiej/

PLK DR N. MED. RADOStAW TWORUS POWOLANY DO

WARSZAWSKIEJ RADY OCHRONY ZDROWIA PSYCHICZNEGO

Pan pitk dr n. med. Radostaw Tworus, kierownik Kliniki Psychiatrii, Stresu
Bojowego i Psychotraumatologii Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego, zostat powotany do Warszawskiej Rady Ochrony Zdrowia
Psychicznego na lata 2025 — 2030 jako przedstawiciel Ministra Obrony Narodowe;j.

Rekomendacja zostata przekazana przez Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia
Ministerstwa Obrony Narodowej. W pismie podkresSlono, Ze decyzjg Ministra Obrony
Narodowej to wilasnie ptk dr n. med. Radostaw Tworus zostat wskazany
do reprezentowania resortu w pracach Rady. Oficjalne powotanie zostato podpisane


https://wim.mil.pl/2025/12/04/dr-n-med-jozef-mroz-konsultantem-wojskowej-sluzby-zdrowia/
https://wim.mil.pl/2025/12/04/dr-n-med-jozef-mroz-konsultantem-wojskowej-sluzby-zdrowia/
https://wim.mil.pl/2025/12/08/profesor-grzegorz-gielerak-powolany-do-rady-zdrowia-przy-prezydencie-rzeczypospolitej-polskiej/
https://wim.mil.pl/2025/12/08/profesor-grzegorz-gielerak-powolany-do-rady-zdrowia-przy-prezydencie-rzeczypospolitej-polskiej/

przez Prezydenta m.st. Warszawy Rafata Trzaskowskiego, zgodnie z zarzadzeniem
nr 1143/2025 dotyczacym powotania Warszawskiej Rady Ochrony Zdrowia
Psychicznego. Rada stanowi organ doradczy, ktdrego celem jest wspieranie dziatan
na rzecz zdrowia psychicznego mieszkancéw Warszawy, rozwdj systemowych
rozwigzan oraz inicjowanie wspotpracy miedzy instytucjami.
https://wim.mil.pl/2025/12/09/plk-dr-n-med-radoslaw-tworus-powolany-do-
warszawskiej-rady-ochrony-zdrowia-psychicznego-na-lata-2025-2030/

AUTORZY Z KLINIKI KARDIOLOGII WSPOLTWORCAMI

MIEDZYNARODOWEJ MONOGRAFII KARDIOLOGICZNE]

Pracownicy Kliniki Kardiologii i Choréb Wewnetrznych Wojskowego Instytutu
Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie aktywnie
uczestniczyli w  przygotowaniu  miedzynarodowej monografii  naukowej
pt. ,Electrocardiographic Left Ventricular Hypertrophy. Looking Beyond
Left Ventricular Mass”. Publikacja zostata opracowana przez grono uznanych
ekspertdw z wielu krajow pod redakcjg Ljuby Bacharovej (Department
of Biophotonics, International Laser Center CVTI, Bratystawa, Stowacja) oraz Niraja
Varmy (Cleveland Clinic, Cleveland, USA).

Autorami dwoch rozdziatdw monografii sg przedstawiciele Kliniki Kardiologii
WIM-PIB:

dr n. med. Katarzyna Piotrowicz,

dr hab. n. med. Beata Uziebto-Zyczkowska,

prof. dr hab. n. med. Pawet Krzesinski.
https://wim.mil.pl/2025/12/18/autorzy-z-kliniki-kardiologii-i-chorob-wewnetrznych-
wim-pib-wspoltworcami-miedzynarodowej-monografii-kardiologicznej/

PRZEDSTAWICIELKA WIM-PIB NA MIEDZYNARODOWYM
KONGRESIE EACVI W WIEDNIU

W dniach 11-13 grudnia w Wiedniu odbyt sie miedzynarodowy kongres EACVI
(European Association of Cardiovascular Imaging) — jedno z najwazniejszych
wydarzen naukowych poswieconych nowoczesnej diagnostyce obrazowej
w kardiologii. Klinike Kardiologii i Chorob Wewnetrznych WIM-PIB reprezentowata
dr hab. n. med. Beata Uzieblo-Zyczkowska, ktdra zaprezentowata prace
pt. ,Functional and structural response of the left atrium and left ventricle to
successful cardioversion in atrial fibrillation”.

Trzydniowe obrady zgromadzity ekspertéw w dziedzinie echokardiografii, rezonansu
magnetycznego serca oraz tomografii komputerowej, podkresSlajgc znaczenie
podejscia multimodalnego w diagnostyce i leczeniu chordb sercowo-naczyniowych.
https://wim.mil.pl/2025/12/15/udzial-kliniki-kardiologii-i-chorob-wewnetrznych-wim-
pib-w-miedzynarodowym-kongresie-eacvi-w-wiedniu/

Nasza rozmowa

CORAZ LZEJSZE LECZENIE ASTMY CIEZKIEJ (WYWIAD)

Rozmawiamy z dr. hab. n. med. Piotrem Dabrowieckim z Kliniki Chordb
Wewnetrznych, Infekcyjnych i Alergologii Wojskowego Instytutu Medycznego


https://wim.mil.pl/2025/12/09/plk-dr-n-med-radoslaw-tworus-powolany-do-warszawskiej-rady-ochrony-zdrowia-psychicznego-na-lata-2025-2030/
https://wim.mil.pl/2025/12/09/plk-dr-n-med-radoslaw-tworus-powolany-do-warszawskiej-rady-ochrony-zdrowia-psychicznego-na-lata-2025-2030/
https://wim.mil.pl/2025/12/18/autorzy-z-kliniki-kardiologii-i-chorob-wewnetrznych-wim-pib-wspoltworcami-miedzynarodowej-monografii-kardiologicznej/
https://wim.mil.pl/2025/12/18/autorzy-z-kliniki-kardiologii-i-chorob-wewnetrznych-wim-pib-wspoltworcami-miedzynarodowej-monografii-kardiologicznej/
https://wim.mil.pl/2025/12/15/udzial-kliniki-kardiologii-i-chorob-wewnetrznych-wim-pib-w-miedzynarodowym-kongresie-eacvi-w-wiedniu/
https://wim.mil.pl/2025/12/15/udzial-kliniki-kardiologii-i-chorob-wewnetrznych-wim-pib-w-miedzynarodowym-kongresie-eacvi-w-wiedniu/

w Warszawie, przewodniczgcym Polskiej Federacji Stowarzyszen Chorych na Astme,
Alergie i POChP.

Federacja Stowarzyszen Chorych na Astme, Alergie i POChP swietuje
20-lecie dziatalnosci. Co to dla Pana oznacza?

Ogromny zaszczyt i wyrdznienie. WykonaliSmy powazng prace i nadal chcemy
dokonywaé przetomdédw w opiece nad pacjentami. Naszg ambicjg jest, by chorzy
w Polsce mieli dostep do najlepszych $wiatowych standardéw leczenia.

Jakie znaczenie ma wspoétpraca organizacji pacjentow ze srodowiskiem
medycznym oraz decydentami odpowiedzialnymi za systemem ochrony
zdrowia?

Fundamentalne. Dzieki tej wspdtpracy przetamujemy stereotypy dotyczace
przewlektych chordb uktfadu oddechowego. Nasza obecno$¢ w Radzie Pacjentéw przy
Ministrze Zdrowia sprawia, ze mozemy zgtaszaC kluczowe dla chorych uwagi.
Rozmawiamy m.in. o problemach oséb z chorobami rzadkimi. Dla systemu zdrowia
to tylko 500 osdb, ale dla tych 500 osdb to cate zycie.

Czy w ostatnich dekadach zycie pacjentéw z astmg ulegto zmianie?
Zrobilismy gigantyczny krok naprzdd. W latach 90. nie mieliSmy dostepu do lekédw,
ktére obecnie sg codziennoscig. Najwiekszg zmiane przyniosty leki biologiczne.
Mamy pie¢ terapii dla oséb z astmg ciezka, czyli dla pacjentow, ktorych Zzycie
z powodu tej choroby byto najbardziej dramatyczne. To wtasnie ich dotyczyty czeste
zaostrzenia, pobyty na oddziatach ratunkowych, konieczno$¢ stosowania doustnych
sterydéw, ktdre wyniszczaty organizm. Dzieki leczeniu biologicznemu wracajg do
normalnego zycia. Jeszcze 10 lat temu wielu z nich raz po raz trafiato na SOR z silng
dusznoscig. Dzi$ wiekszosci z nich to nie dotyczy.

Kiedy pacjent zaczyna odczuwaé¢ poprawe po rozpoczeciu leczenia
biologicznego?

Zalezy to od fenotypu astmy i zastosowanego leku. Do dyspozycji mamy:
omalizumab, benralizumab, mepolizumab, tezepelumab i dupilumab. Najpierw
musimy ustali¢ przyczyne ciezkosci choroby — okresli¢, czy astma jest eozynofilowa,
alergiczna, mieszana czy nieeozynofilowa. U pacjentow z wysokim poziomem
eozynofili poprawa bywa spektakularna. Zdarzato sie, ze podczas tygodniowego
pobytu w szpitalu pacjent moéwit: ,To niemozliwe, oddycham normalnie!”.
Takie chwile pamieta sie przez cate zycie.

U chorych na astme nieeozynofilowg poprawa jest stopniowa. Statystycznie — w ciggu
miesigca wiekszo$¢ osdb odczuwa poprawe, a po trzech miesigcach prawie kazdy
mowi: ,Jest super”.

Jaki jest dostep do tych terapii w Polsce?

Okofto 35 tysiecy pacjentdw spetnia kryteria astmy ciezkiej. Leczenie otrzymuje okoto
4 tysigce, czyli ponad 10%. Mamy ponad 60 poradni leczenia astmy ciezkiej, gtownie
w miastach akademickich. Cze$¢ pacjentdw musi dojezdzac nawet 150 km, ale dostep
do osrodkéw jest. Problem w tym, ze wielu chorych o tym nie wie. Cze$¢ pacjentow
jest tak zmeczona chorobg, ze przestaje wierzy¢, iz cokolwiek moze im pomac.
Nastepna bariera: nie kazdy lekarz kieruje pacjenta do poradni leczenia astmy
ciezkiej, dlatego konieczna jest edukacja lekarzy.

Powaznym problemem jest zadtuzenie szpitali. Zdarza sie, ze pacjent czeka na
leczenie biologiczne, mimo ze spetnia kryteria, poniewaz szpital nie moze go przyjac¢
ze wzgleddw finansowych. Do takich sytuacji nie powinno dochodzi¢.

Dlaczego wazne jest, by leczenie bylo dostepne rowniez dla kobiet w cigzy?
Poniewaz astma ciezka nie znika tylko dlatego, ze kobieta zaszta w cigze! Przeciwnie
— moze sie zaostrzy¢. Dlatego od dawna apelujemy, by umozliwi¢ takim pacjentkom
kontynuacje leczenia biologicznego.



Kolejna sprawa to mozliwo$¢ zmiany leku biologicznego. Obecnie musimy zakonczy¢
terapie, odczeka¢ dwa miesigce, ponownie udowodni¢ ciezko$¢ choroby i dopiero
wtedy zastosowac inny lek. Pacjent w tym czasie sie zaostrza i cierpi bez potrzeby.
Trzecim problemem jest wymagany poziom eozynofilii, ustalony obecnie na poziomie
350/mikrolitr. Dla czesci chorych jest to putap trudny do osiggniecia, choc¢ ich astma
klinicznie jest ciezka. GdybySmy mogli obnizy¢ prdg, wiecej oséb mogtoby skorzystac
z terapii.

Podsumowujac, jakie zmiany systemowe powinny by¢ wprowadzone jak
najszybciej?

Po pierwsze — dopuszczenie leczenia biologicznego u kobiet w cigzy, po drugie —
swoboda zmiany leku bez koniecznosci rekwalifikacji, i po trzecie — obnizenie
wymaganego poziomu eozynofili. Utatwitoby to zycie zaréwno pacjentom, jak
i lekarzom. Sam mam pacjentéw, ktorych musiatem rekwalifikowac¢ dwa lub trzy razy
i za kazdym razem nowy lek dziatat Swietnie. System powinien pozwoli¢ na szybkie
reagowanie, zanim pacjent znowu trafi na SOR lub straci kontrole nad choroba.

Dlaczego w leczeniu astmy ciezkiej czas odgrywa tak duza role?

Poniewaz kazdy dzien zwtoki oznacza dalsze zmiany (remodeling) drég oddechowych.
Kazde zaostrzenie to ryzyko powikfan: jaskry, zacmy, chordb sercowo-naczyniowych,
zakrzepicy, zatorowosci, zapalenia ptuc, a nawet niewydolnosci kory nadnerczy.
Doustne sterydy nie sg niewinnymi lekami. Ratujg zycie, ale ich naduzywanie niszczy
organizm. Im szybciej wdrozymy leczenie biologiczne, tym lepiej. Jest to inwestycja
w zdrowie i zycie chorego na kolejne lata.

Z jakich osiaggnie¢ Federacji jest Pan najbardziej dumny?

Z tego, ze po 20 latach nadal dziatajg w niej zaangazowani lekarze i pacjenci, ktérzy
chcg wspiera¢ innych. Jest to prawdziwa ogdlnopolska wspodlnota. Po drugie —
edukacja, ktérg przenieslismy do internetu. Na e-learning i webinary zgtasza sie
wiecej osob niz dawniej na szkolenia stacjonarne. Poza tym cieszy mnie, ze mamy
coraz lepszy dostep do nowoczesnych terapii i procedur, a takze nasz nowy projekt.

Chodzi zapewne o Recepte 2.0 Astma. Na czym to polega?

Narzedzie to ma umozliwic lekarzom rodzinnym szybkie rozpoznawanie
niekontrolowanej astmy. Gdy pacjent naduzywa lekéw ratunkowych, system
automatycznie da sygnat lekarzowi. Dzieki temu mozna bedzie interweniowac, zanim
dana osoba wejdzie w ciezkg postac choroby. Chcemy, aby projekt ruszyt do 30 marca
2026 r. Moze to uratowac tysigce 0sob przed zaostrzeniami i hospitalizacjami.

Czesto podkresla Pan réwniez role szczepien u pacjentéw z chorobami
uktadu oddechowego. Dlaczego to takie wazne?

Poniewaz szczepienia dostownie ratujg zycie. PrzeprowadziliSmy w Radzie Pacjentow
ankiete, ktéra pokazata, ze ponad potowa chorych nie szczepi sie dlatego, ze lekarz
im tego nie rekomendowat. A przeciez szczepienia sg refundowane, a w wielu grupach
— bezptatne.

Pacjenci z POChP umierajg osiem razy czesciej, jesli sie nie zaszczepig. U chorych na
astme ciezkg szczepienia sg réwnie wazne. Powinni oni przyjmowac szczepionki
przeciwko: RSV, grypie, COVID-19, pneumokokom, krztuscowi i pétpascowi. Kazda
z nich zmniejsza ryzyko ciezkich infekcji, ktére mogg zaostrzy¢ chorobe i zagrozic
Zyciu.

Czego zyczylby Pan polskim pacjentom na najblizszg przysztosc?

Tego, by udato sie uruchomi¢ projekt Recepta 2.0 Astma. A takze wejécia nowych
lekow biologicznych, w tym terapii dla pacjentow z ciezkg postacig POChP. Jest to
grupa, ktéra réowniez potrzebuje naszej uwagi. Bedziemy o nich zabiega¢, tak jak
zabiegaliSmy o chorych na astme ciezka. Chcemy, aby kazdy pacjent z przewlekiy



choroba uktadu oddechowego w Polsce miat dostep do nowoczesnego leczenia, ktore
pozwala zy¢ normalnie, a nie pod dyktando choroby.
Dziekujemy za rozmowe.

Okiem kamery

ZAPASC KADROWA W WOJSKOWEJ SLUZBIE ZDROWIA.

DYREKTOR WIM ALARMUIJE W RADIU ZET

- Konkretne dziatania pozwolg nam w krétkim czasie wyjs¢ z tej trudnej sytuacii,
majac $wiadomosc tego, Ze nie bedzie dobrego przygotowania systemu cywilnego do
sytuacji kryzysowych, jesli wojskowa stuzba zdrowia nie bedzie dziata¢ sprawnie -
uwaza dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego - Panstwowego
Instytutu Badawczego gen. broni prof. Grzegorz Gielerak.

Dyrektor WIM alarmuje w kwestii lekarzy wojskowych. - Brakuje nie od dzi$. Problem,
z ktorym mierzymy sie od ponad 2 dekad. Problem musi znalezé dobry finat.
Utrzymanie biezacej sytuacji bedzie oznacza¢ dalszg zapas¢ - podkresla. - Brakuje
nam ok. 49 proc. lekarzy, méwimy o obsadzie etatowej. Oznacza to ok. 818 - 820
lekarzy - dodaje.
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https://wiadomosci.radiozet.pl/na-zywo/post/gosc-radia-zet-zapasc-kadrowa-w-
wojskowej-sluzbie-zdrowia-dyrektor-wim-alarmuje-w-radiu-zet

POLSAT NEWS 2

Ptuca to jeden z naszych najwazniejszych narzadéw. To w nich zachodzi wymiana
gazowa. Dzieki nim oddychamy i dzisiaj przyjrzymy sie im z bliska. Powiemy, jak o nie
zadba¢ od najmiodszych lat. A to z kolei waporyzatory, elektroniczne papierosy
i zanieczyszczone powietrze. Tego ptuca nie lubig. To im szkodzi.



https://wiadomosci.radiozet.pl/na-zywo/post/gosc-radia-zet-zapasc-kadrowa-w-wojskowej-sluzbie-zdrowia-dyrektor-wim-alarmuje-w-radiu-zet
https://wiadomosci.radiozet.pl/na-zywo/post/gosc-radia-zet-zapasc-kadrowa-w-wojskowej-sluzbie-zdrowia-dyrektor-wim-alarmuje-w-radiu-zet
https://www.youtube.com/live/M-QHvAxV5z8?si=SFl9EI3axifDe17P
https://cloud.wim.mil.pl/s/EZBXmoZ7Nzr5P4H

https://cloud.wim.mil.pl/s/EZBXmoZ7Nzr5P4H

SPASTYCZNOSC POD KONTROLA — PACJENT W GABINECIE
LEKARZA I FIZJOTERAPEUTY

W ramach cyklu ,Pacjent w Centrum Uwagi* powracamy do tematu spastycznosci
i leczenia tego stanu, zaréwno w ujeciu farmakoterapii jak i fizjoterapii, bedacej
waznym elementem procesu rehabilitacji pacjentow ze spastycznoscig. W rozmowie
wzieli udziat: prof. Maciej Krawczyk, specjalista fizjoterapii, Kierownik Pracowni
Fizjoterapii II Kliniki Neurologicznej Instytutu Psychiatrii i Neurologii w Warszawie;
dr. n. med. Katarzyna Gniadek-Olejniczak, lekarz specjalista rehabilitacji
medycznej, neurolog z Kliniki Rehabilitacji Wojskowego Instytutu
Medycznego Centralnego Szpitala Klinicznego MON w Warszawie oraz
moderatorzy: Malina Wieczorek — Prezes Fundacji SM Walcz o Siebie i Wojciech
Machajek — Prezes Fundacji Choréb Mdzgu

~»

@ Spastycznos¢ pod kpmrqlq — pacjentw gabinecie lekarza i fizjoterapeuty.

Obejrzyjw (B YouTube

http://www.szkola-motywacji.pl/kategoria/personalizacja-
leczenia/szkolenia/spastycznosc-pod-kontrola-pacjent-w-gabinecie-lekarza-i-

fizjoterapeuty

ALCHEMIA ZDROWIA I URODY

W Klinice Kardiologii Wojskowego Instytutu Medycznego przeprowadza sie zabiegi na
miare XXI wieku. Wykonujemy zabieg u pacjenta z zamknieta prawa tetnica
wiencowa.

https://cloud.wim.mil.pl/s/t1g3xkNCg96kAdQ
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https://cloud.wim.mil.pl/s/tJg3xkNCg96kAdQ
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https://cloud.wim.mil.pl/s/tJg3xkNCg96kAdQ

E-RECEPTA 2.0 ASTMA: POTRZEBNA PACJENTOM I LEKARZOM,
1 WCIAZ POZA SYSTEMEM

Astma to istotne wyzwanie dla zdrowia publicznego i systemu ochrony zdrowia.
Dotyka okoto 4 miliony osob, ale jedynie potowa chorych jest optymalnie leczona.
Narzedzia cyfrowe, takie jak postulowana przez klinicystdw e-Recepta 2.0 Astma,
mogtyby przetozyc¢ sie na poprawe opieki nad pacjentami z astma.

Choroba wcigz pozostaje chorobg niedorozpoznawang. Jak zaznacza w rozmowie
z Rynkiem Zdrowia dr hab. Piotr Dgbrowiecki, cztonek Zarzadu Gtéwnego
Polskiego Towarzystwa Alergologicznego, duza grupa pacjentdw doswiadcza
przewlektego kaszlu i dusznosci, nie majac Swiadomosci, ze u podtoza tych objawdw
lezy wtasnie astma.

https://www.rynekzdrowia.pl/Polityka-zdrowotna/e-Recepta-2-0-Astma-potrzebna-
pacjentom-i-lekarzom-wciaz-poza-systemem,279015,14.html

26.12.2025 r.
halodoctor.pl

Dla wielu osdb Swieta to czas peten napiecia, wspomnien i nieobecnosci bliskich.
Gdy opada $wigteczny gwar, emocje czesto ujawniajg swojg site. Spadek nastroju po
Swietach nie jest oznakg stabosci, lecz naturalng reakcjg psychiki, ktdra potrzebuje
czasu na uporzadkowanie intensywnych doswiadczen — pisze dla HaloDoctor.pl
psychoterapeutka Ewelina Sowinska-Kopy$ z Kliniki Psychiatrii i Stresu
Bojowego Wojskowego Instytutu Medycznego.

W $wieta czesto ,zaciskamy zeby”, by przetrwac spotkania petne niewyjasnionych
spraw, napie¢ czy trudnych relacji. W takim czasie rzadko pozwalamy sobie na
autentyczng ekspresje uczuc. Po $wietach, gdy nie trzeba juz nikogo udawac ani do
niczego sie dostosowywac, pojawia sie przestrzen... i wiasnie wtedy wiele emogji
wraca z petna sita.

Wiecej:
https://www.halodoctor.pl/news/emocje-po-swietach-dlaczego-czujemy-sie-
przytloczeni-i-jak-sobie-pomoc
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JAK WYGLADAJA PRZYGOTOWANIA POLSKIEJ SLUZBY ZDROWIA
DO KRYZYSU WOJENNEGO?

25.12.2025 r.
tokfm.pl

Jak wygladajg przygotowania polskiej stuzby zdrowia do kryzysu wojennego, gdyby
do niego miato dojs¢? Jaka jest SwiadomosS¢ ratownictwa medycznego Polakow?
Co tak naprawde wiemy o udzielaniu pierwszej pomocy?

O tym na antenie radia TOK FM w rozmowie z Pawlem Wiktorzakiem,
kierownikiem oddziatlu symulacji medycznej Wojskowego Instytutu Medycznego
Panstwowego Instytutu Badawczego.

Postuchaj rozmowy: https://cloud.wim.mil.pl/s/scKMdN6Fff4tmia

DLACZEGO BRAKUJE LEKARZY WOJSKOWYCH? "ZAROBKI SA TU

ZDECYDOWANIE MNIEJ ATRAKCYJINE"

26.12.2025r.
tokfm.pl

Na 1420 etatow mamy 830 lekarzy, czyli obsadzonych jest okoto 58 proc. stanowisk.
Podobnie jest w przypadku ratownikédw medycznych - to 57 proc. stanu. Jeszcze
gorzej wyglada to w przypadku dentystow - mowit w TOK rzecznik Wojskowego
Instytutu Medycznego Mariusz Gierej. Jak to ttumaczy? I jakie widzi rozwigzanie?

Wiecej:
https://www.tokfm.pl/ludzie/medycyna-pola-walki-na-cywilnych-studiach-
medycznych-system-edukacyjny-trzeba-zmienic

SYGNALY DNIA

08.12.2025 .
polskieradio.pl

Gosciem sygnatdw dnia jest generat broni Grzegorz Gielerak, dyrektor
Wojskowego Instytutu Medycznego w Warszawie. W jednym z niedawnych
wywiadow minister zdrowia Jolanta Sobieranska-Grenda méwita o tym, ze
w przysztym roku dojdziemy do $ciany. Rzeczywiscie jest tak, ze obecny system
ochrony zdrowia sie wyczerpat?

Postuchaj rozmowy: https://cloud.wim.mil.pl/s/xkH87b8M2Kg32Ty

POKOJ DAJE CZAS NA PRZYGOTOWANIE MEDYKOW NA WOJNE

21.12.2025 r.
audycje.tokfm.pl

Podputkownik dr Agata Bedzichowska z Wojskowego Instytutu Medycznego
Bedzichowska o exodusie wojskowych lekarzy, czy za chwile rzeczywiscie tych lekarzy
zabraknie, jak ma sie wojskowa stuzba zdrowia, dlaczego coraz mniej ludzi chce


https://cloud.wim.mil.pl/s/scKMdN6Fff4tmia
https://www.tokfm.pl/ludzie/medycyna-pola-walki-na-cywilnych-studiach-medycznych-system-edukacyjny-trzeba-zmienic
https://www.tokfm.pl/ludzie/medycyna-pola-walki-na-cywilnych-studiach-medycznych-system-edukacyjny-trzeba-zmienic
https://cloud.wim.mil.pl/s/xkH87b8M2Kg32Ty

pracowac w wojsku w ogdle, a jak bardzo jest to wazne, szczegdlnie wojskowa opieka
medyczna.

Postuchaj audyciji:
czes$¢ pierwsza https://cloud.wim.mil.pl/s/aDgfm84zIDawB73
czes¢ druga https://cloud.wim.mil.pl/s/5DTfoYi9250mzAz

POLSKIE RADIO 24 AUDYCJA ,,SAMO ZDROWIE"

12.12.2025 .
pr24.pl

Miedzynarodowa grupa ekspertow zrzeszonych na rzecz zwalczania astmy okreslita
wiasnie astme jako chorobe heterogenng, czyli niejednorodng, majgcq wiele postaci,
ale zwykle zwigzang z przewlektym zapaleniem drég oddechowych. Sami pacjenci
z astma skarzg sie na $wiszczacy oddech, duszno$¢, uczucie ucisku w klatce
piersiowej i kaszel o zmiennej czestosci nasileniu, ktdrym towarzyszy zwezenie drdég
oddechowych. Trzeba pamietaé, ze u kazdego z pacjentéw objawy mogg miec rézne
nasilenie, co oczywiscie utrudnia opracowanie jednolitego standardu leczenia.
Artur Wolski i dzi$ w Polskim Radiu 24 w audycji Samo zdrowie opowiem Panstwu
o astmie, o tym jak jg diagnozujemy, jak leczymy, ale i o tym jaki jest komfort zycia
z tg choroba. A naszym ekspertem jest pan prof. dr hab. Piotr Dgbrowiecki
z Kliniki Chorédb Wewnetrznych, Infekcyjnych i Alergologii Wojskowego Instytutu
Medycznego Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie. Pan jest
przewodniczacym Polskiej Federacji Stowarzyszen Chorych na Astme, Alergie i POHP.

Postuchaj audycji: https://cloud.wim.mil.pl/s/iz4wMXolLonWzsQ9

LICZNE POSTULATY ZMIAN W OPIECE ZDROWOTNEJ DLA
ZOLNIERZY

15.12.2025 r.
pap.pl

Wiekszy nacisk na profilaktyke zdrowotng dla Zzotnierzy, konieczno$¢ wspdtpracy
wojskowego systemu zdrowotnego z cywilnym i zabezpieczenia krytycznych lekéw
dla armii - takie wnioski ptyng z konferencji ,Zdrowie Zotnierza - wyzwanie
bezpiecznej przysztosci”.

Wiecej:
https://www.pap.pl/mediaroom/liczne-postulaty-zmian-w-opiece-zdrowotnej-dla-
zolnierzy

WYSYP UDAROW MOZGU W POLSCE. LEKARZ: TO NARASTAJACA

FALA. SA TRZY GLOWNE POWODY

12.12.2025 r.
medonet.pl

W Polsce niepokojgco rosnie liczba udaré6w mozgu, na domiar ztego
atakuja one coraz mtodszych, nawet 30-40 latkow. Juz teraz w naszym kraju
mowimy o ok. 90 tys. ofiar udaréw rocznie, choc jeszcze niedawno byto to o jedng


https://cloud.wim.mil.pl/s/aDgfm84zJDawB73
https://cloud.wim.mil.pl/s/5DTfoYi925QmzAz
https://cloud.wim.mil.pl/s/iz4wMXoLonWzsQ9
https://www.pap.pl/mediaroom/liczne-postulaty-zmian-w-opiece-zdrowotnej-dla-zolnierzy
https://www.pap.pl/mediaroom/liczne-postulaty-zmian-w-opiece-zdrowotnej-dla-zolnierzy

Mali Pacjenci z Kliniki Pediatrii
ztozyli serdeczne swigteczne zyczenia

trzecig mniej. Skutki mogg by¢ tragiczne: nieodwracalne uszkodzenie moézgu,
kalectwo, $mier¢. To rzeczywiscie narastajgca fala — w rozmowie z Medonetem
przyznaje dr hab. n. med. Jacek Staszewski. Skad wziefa sie w Polsce? Neurolog
wskazuje trzy najwazniejsze zrddta. Udar moze dotkna¢ kazdego, niezaleznie od
wieku - ostrzega i méwi wprost, komu grozi najbardzie;.

Wiecej:
https://www.medonet.pl/choroby-od-a-do-z/choroby-neurologiczne,wysyp-udarow-
mozgu-w-polsce--lekarz--to-narastajaca-fala--sa-trzy-
powody,artykul,02509172.html

WYSYP PRZYPADKOW ZAPALENIA WSIERDZIA. KARDIOLODZY

MOWIA, CO "KONSEKWENTNIE NISZCZY SERCE"

12.12.2025r.
portal.abczdrowie.pl

- Mamy ewidentny pik, jesli chodzi o infekcyjne zapalenie wsierdzia, dawno nie
mielismy tylu chorych. W tym tygodniu trafito do nas juz siedmiu pacjentéw, podczas
gdy wczesniej, jeszcze miesigc, dwa miesigce temu, byt moze jeden chory - przyznaje
w rozmowie z WP abcZdrowie prof. Michat Zembala, kierownik Kliniki Kardiochirurgii
Wojskowego Instytutu Medycznego - Panstwowego Instytutu Badawczego (WIM-
PIB).

- Sezon infekcji mocno ostabia odporno$¢ organizmu, a na to naklada sie jeszcze
antybiotykoterapia, ktora jest w Polsce naduzywana - dodaje lekarz.

Wiecej:
https://portal.abczdrowie.pl/wysyp-przypadkow-zapalenia-wsierdzia-kardiolodzy-
mowia-co-konsekwentnie-niszczy-serce/7231675089378240a

CO DEMOTYWUJE DO POZOSTANIA W SLUZBIE?

11.12.2025 r.
termedia.pl

— W Bundeswehrze lekarz wojskowy otrzymuje dodatki finansowe i zarabia okoto 500
euro miesiecznie wiecej niz lekarz cywilny pracujgcy w publicznej ochronie zdrowia.
W innych krajach te modele s3 jeszcze bardziej korzystne — w USA lekarz oficer ma
zapewnione praktycznie wszystko: mieszkanie, opieke nad dzie¢mi, szkote, wsparcie
logistyczne — méwi mjr dr n. med. Adam Durma z Wojskowego Instytutu
Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego.

— Problem brakéw kadrowych w Wojskowej Stuzbie Zdrowia zaczat sie w momencie
likwidacji Wojskowej Akademii Medycznej. Powstata duza luka pokoleniowa, ktorag
zaczeto uzupetnia¢ dopiero w 2010 r., tworzac miejsca wojskowe dla studentow
wydziatu wojskowo-lekarskiego. Wydziat ten w pewien sposdb ewoluowat. Sama idea
ksztatcenia lekarzy wojskowych jest stuszna. Geopolityczne zagrozenia pokazuja, ze
posiadanie przygotowanego personelu medycznego jest jednym z kluczowych
zasobdw armii — podkresla mjr Durma.

Wiecej:
https://www.termedia.pl/mz/Co-demotywuije-do-pozostania-w-sluzbie-,65185.html
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KALORIE TO NIE WSZYSTKO

10.12.2025 r.
polska-zbrojna.pl

Wedtug ostatnich opublikowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia danych
dotyczacych probleméw z nadwagg i otytoscig Polacy, mdéwigc najogdlniej, caty czas
tyja. Z raportu wynika, ze 64% sposrod przebadanych 13,4 min Polakow
ma nadwage i otylosc. Jest sie czym niepokoic?

Wiecej:
https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45316?t=Kalorie-to-nie-wszystko

NOWY ORGAN PRZY MZ PRZYGOTUJE ZMIANY W KSZTALCENIU
MEDYKOW. POMOGA WOJSKOWI

09.12.2025r.
rynekzdrowia.pl

9 grudnia 2025 r. minister zdrowia powotala specjalny Zesp6t, ktory ma
opracowac propozycje zmian w standardach ksztalcenia najwazniejszych
profesji medycznych - od lekarzy i lekarzy dentystow po fizjoterapeutow
i ratownikéw medycznych.

Przewodniczacym zespotu zostat Mariusz Klencki, dyrektor Departamentu Rozwoju
Kadr Medycznych w Ministerstwie Zdrowia, a w jego sktad weszli:

— gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak, dyrektor Wojskowego
Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego,

— prof. dr hab. n. med. Waldemar Machata, prorektor do spraw wojskowej
stuzby zdrowia na Uniwersytecie Medycznym w todzi,

— prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Robert Gatgzkowski, kierownik Zaktadu
Ratownictwa Medycznego na Wydziale Nauk o Zdrowiu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego,

— dr hab. n. o zdr. Patryk Rzorca, prodziekan do spraw dietetyki i ratownictwa
medycznego na Wydziale Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego,

— pptk dr n. o zdr. Anita Podlasin, zastepca komendanta Wojskowego Centrum
Ksztatcenia Medycznego w todzi.

Wiecej:
https://www.rynekzdrowia.pl/Nauka/Nowy-organ-przy-MZ-przygotuje-zmiany-w-
ksztalceniu-medykow-Pomoga-wojskowi,278827,9.html

ONKOZDROWIE KOBIET W POLSCE — NIEROWNOSCI, KTORE
KOSZTUJA ZYCIE

08.12.2025r.
medkurier.pl

Onkologia kobiet w Polsce jest dzi§ w punkcie zwrotnym. Dane przedstawione przez
Koalicje Onkozdrowia Kobiet nie pozostawiajg watpliwosci: Polki chorujg czesciej,
diagnozowane sg pozniej i rzadziej przezywajg swojg chorobe niz kobiety w innych
krajach Unii Europejskiej. W raku trzonu macicy wspétczynnik zachorowalnosci siega


https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/45316?t=Kalorie-to-nie-wszystko
https://www.rynekzdrowia.pl/Nauka/Nowy-organ-przy-MZ-przygotuje-zmiany-w-ksztalceniu-medykow-Pomoga-wojskowi,278827,9.html
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38 przypadkdéw na 100 tysiecy kobiet (Srednia unijna — 27), w raku jajnika 23 (w UE
— 16), a w raku szyjki macicy — 19 (w UE — 12). Rodwnoczesnie Polska przeznacza
zaledwie 2% budzetu zdrowotnego na profilaktyke, co dramatycznie ogranicza
skutecznos$¢ dziatan zapobiegawczych i wczesnej diagnostyki.

Raport. Dogoni¢ Europe — zdrowie kobiet w Polsce, perspektywa onkologiczna, 2025

Wiecej:
https://medkurier.pl/onkozdrowie-kobiet-w-polsce-nierownosci-ktore-kosztuja-zycie/

ZADYSZKA CO NOC I STERYDY NISZCZACE ORGANIZM. LEKARZ
WSKAZUJE ROZWIAZANIE, KTORE PRZYWRACA NORMALNOSC

05.12.2025r.
Poradnikzdrowie.pl

Jeszcze dekade temu pacjenci z astmg ciezka regularnie trafiali na SOR z dusznoscia,
a doustne sterydy wyniszczaty ich organizm. Dzi$ wiekszos¢ z nich dzieki
nowoczesnym lekom szybko wraca do normalnego zycia. Problem w tym, ze - co
podkresla dr hab. n. med. Piotr Dabrowiecki z Kliniki Chorob Wewnetrznych,
Infekcyjnych i Alergologii Wojskowego Instytutu Medycznego w Warszawie - wielu
chorych nadal nie wie, Ze takie terapie istnieja.

Tempo dziatania terapii biologicznej zalezy od typu astmy i mechanizmu
wywotujgcego zapalenie. U pacjentow z astmg eozynofilowa, gdzie za stan zapalny
odpowiadajg biate krwinki zwane eozynofilami, efekty mogg by¢ widoczne niemal
natychmiast. Benralizumab dziata szczegdlnie szybko — eliminujgc eozynofile poprzez
mechanizm ADCC (cytotoksyczno$¢ komorkowa zalezng od przeciwciat), moze
przynie$¢ ulge juz w pierwszym tygodniu.

Wiecej:
https://www.poradnikzdrowie.pl/zdrowie/uklad-oddechowy/zadyszka-co-noc-i-
sterydy-niszczace-organizm-lekarz-wskazuje-rozwiazanie-ktore-przywraca-
normalnosc-aa-pCob-FLBT-4Zzx.html

POLSKA ARMIA NA KRAWEDZI KRYZYSU KADROWEGO

01.12.2025r.
wprost.pl

~Pokdj daje nam tylko jedng szanse — przygotowa¢ medykéw na wojne.
Kto zlekcewazy ten czas, zaptaci zyciem w chwili kryzysu” — to motto raportu,
ktore doskonale oddaje powage sytuacji. Raport zatytutowany ,Przywroci¢ range,
zatrzymac talenty — strategia rewitalizacji korpusu lekarzy Sit Zbrojnych RP”
przygotowany przez WIM—PIB pokazuje dramatyczng sytuacje w jakiej znajduja sie
kadry wojskowej stuzby zdrowia.

Wiecej:

https://www.wprost.pl/kraj/12190947/polska-armia-na-krawedzi-kryzysu-
kadrowego-wojskowi-medycy-bija-na-alarm.html

NOWY SYSTEM OPIEKI NAD ENDOMETRIOZA W POLSCE

01.12.2025r.
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newsmed.pl

W Polsce dziata juz pierwszy kompleksowy system opieki nad pacjentkami
z endometriozg, obejmujacy diagnostyke, leczenie i monitorowanie.
Eksperci podkreslajg, ze to przetom, ktory moze skrécic lata oczekiwania na diagnoze
i poprawic jakos¢ leczenia milionéw kobiet. Dr Magdalena Biela, ginekolog-potoznik
z Kliniki Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej WIM-PIB w Warszawie, zwraca
uwage, ze diagnostyka endometriozy gtebokiej opiera sie dzis na: szczegdétowym
badaniu ginekologicznym, wywiadzie zgodnym z algorytmem endometriozy, USG
wykonywanym przez eksperta, w razie potrzeby — rezonansie magnetycznym. —
Dobre USG pozwala zmapowaC ogniska choroby i zaplanowa¢ operacje
z wyprzedzeniem, tgcznie z mozliwymi powiktaniami — méwi dr Biela. To ogromna
zmiana w poréwnaniu z minionymi latami, gdy diagnoza czesto opierata sie wytacznie
na laparoskopii.

Wiecej:
https://newsmed.pl/aktualnosci/12190473/nowy-system-opieki-nad-endometrioza-
eksperci-o-przelomie.html

ODPOWIEDNIO ZBILANSOWANA DIETA MOZE WSPOMOC
LECZENIE PACIJENTOW Z PRZEWLEKELA CHOROBA NEREK

26.11.2025r.
medicalpress.pl

Przewlekta choroba nerek to jest schorzenie wrecz populacyjne. W Polsce kilka
miliondw os6b ma ten problem, o czym czesto nie wie. Przyczyny sg rdzne.
W pewnym sensie jest to choroba cywilizacyjna, czyli wynika z tego, ze jesteSmy
nadmiernie odzywieni, mamy cukrzyce, nadcisnienie, i z tego, ze spoteczenstwo sie
starzeje, czyli dozywamy takiej sytuacji, ze generalnie funkcja nerek jest gorsza mowi
agencji Newseria prof. dr hab. n. med. Stanistaw Niemczyk, kierownik Kliniki
Choréb Wewnetrznych, Nefrologii i Dializoterapii w Wojskowym Instytucie
Medycznym — PIB w Warszawie.

Wiecej:
https://medicalpress.pl/aktualnosci/odpowiednio-zbilansowana-dieta-moe-wspomc-
leczenie-pacjentw-z-przewlek-chorob-nerek-z-roku-na-rok-liczba-diagnozowanych-
osb-ronie_apAPgGwy5L/

PULMONOLOG: LICZBA PRZYPADKOW RAKA PLUC W POLSCE NIE
MALEJE, WINNE SA NOWE WYROBY NIKOTYNOWE

21.11.2025r.
pap.pl

Mimo spadku popularnosci tradycyjnych papieroséw liczba przypadkéw raka ptuc
w Polsce nie maleje. Winne sg m.in. nowe wyroby nikotynowe, zanieczyszczenie
powietrza oraz pdzna diagnostyka — powiedziat PAP ptk Rafat Sokotowski,
pulmonolog z WIM, podkreslajac wage profilaktyki i koordynacji opieki.

W Polsce diagnozuje sie 25 tys. przypadkéw raka ptuc rocznie; tylko 13 proc. chorych
zyje dtuzej niz piec lat — podkresilit.

Wiecej:
https://www.pap.pl/aktualnosci/pulmonolog-liczba-przypadkow-raka-pluc-w-polsce-
nie-maleje-winne-sa-nowe-wyroby
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Informacje Komendy Pionu Leczniczego

Rzecznik Praw Pacjenta w partnerstwie z Alzheimer Polska 1 pazdziernika 2025
roku uruchomit infolinie ,Helpline” dla os6b chorych na chorobe
Alzheimera lub inne zaburzenia otepienne oraz ich rodzin i opiekunéw.
Ogdlnopolska bezptatna infolinia jest dostepna pod numerem 800 201 801.

Celem projektu jest wsparcie oséb chorych i opiekunéw o0séb chorych na chorobe
Alzheimera lub inne zaburzenia otepienne.

Ogolnopolska bezptatna Infolinia ,Helpline” 800 201 801 jest czynna
od poniedziatku do pigtku w godzinach 10.00-21.00 w soboty w godzinach
10.00-16.00.

Kontakt w ramach ogdlnopolskiej infolinii bedzie dawat mozliwo$¢ poufnej rozmowy
z konsultantami, psychologiem i innymi specjalistami (np. terapeuta zajeciowym,
prawnikiem), jak roéwniez uzyskanie informacji o dostepnych formach wsparcia
w danym regionie.

Infolinia ,Helpline” dla oséb chorych na chorobe Alzheimera lub inne zaburzenia
otepienne oraz ich rodzin i opiekunéw plakat informacyiny.pdf

Pismo Rzecznika Praw Pacjenta w sprawie infolinii "Helpline".pdf

Wiecej o projekcie: Uruchomienie infolinii ,Helpline” dla 0séb chorych na chorobe
Alzheimera lub inne zaburzenia otepienne oraz ich rodzin i opiekunéw - NFZ +tODZ

NOWY PORADNIK DLA PACIENTA ,EDUKACJA PACIENTA
CHOROBA PARKINSONA"

Zapraszamy do zapoznania sie z Poradnikiem dla pacjenta ,Edukacja pacjenta —
Choroba Parkinsona”.

Publikacja zawiera aktualne wytyczne oraz praktyczne wskazéwki, ktore moga
wspiera¢ zardwno proces leczenia, jak i dziatania profilaktyczne. Materiat zostat
przygotowany z mys$la o zwiekszeniu $wiadomos$ci pacjentéw oraz poprawie
skutecznosci opieki.

Zachecamy do wykorzystywania poradnika w codziennej praktyce klinicznej oraz jako
wartosciowego narzedzia edukacyjnego dla pacjentéw i ich rodzin.

Poradnik dla pacjenta ,Edukacja pacjenta — Choroba Parkinsona.pdf

Informacje Pionu Nauki

KOMUNIKAT WS WYNIKO\!\I II EDYCJI KONKURSU PN. PROJEKTY
DLA WSPOLNYCH ZESPOLOW BADAWCZYCH Z UW I WIM-PIB

Komunikat z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie wynikow II edycji Konkursu
pn. Projekty dla wspoélnych zespotéw badawczych z UW i WIM-PIB,
ogloszonego 08 wrzesnia 2025 r., organizowanego na podstawie umowy
na realizacje wspdéinych projektéw naukowo-badawczych zawartej
3 wrzesnia 2025 r.
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https://wim.mil.pl/2025/12/15/komunikatz-dnia-15-grudnia-2025-r-w-sprawie-
wynikow-ii-edycji-konkursu-pn-projekty-dla-wspolnych-zespolow-badawczych-z-uw-
i-wim-pib-ogloszonego-08-wrzesnia-2025-r/

Informacje Wydziatu Finansowego

Pierwsza Konferencja z cykiu ZAMKNIECIE OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO — GRUDZIEN 2025

~Przygotowanie i wykorzystanie
podmiotow leczniczych do realizacji
zadan na potrzeby obronne panstwa”

W nieprzekraczalnym terminie do dnia 9 stycznia 2026 r. prosimy o dostarczenie
wszystkich faktur zagranicznych, bedgcych w posiadaniu komdrek organizacyjnych
w zwigzku ze ztozeniem deklaracji ,INTRASTAT” do Urzedu Celnego za miesigc
grudzien 2025.

Natomiast do 15 stycznia 2026 r. prosimy o dostarczenie wszystkich dokumentéw
ksiegowych, bedacych w posiadaniu komoérek organizacyjnych, w zwigzku
z zamknieciem podatkowym okresu sprawozdawczego za miesigc grudzien 2025.

Informacje Wydziatu Sprzedazy Swiadczen Medycznych i Analiz

UWAGA - NOWELIZACJA PRZEPISOW USTAWY O POMOCY
OBYWATELOM UKRAINY W ZWIAZKU Z KONFLIKTEM ZBROJNYM

Przypominamy, ze od 30 wrzesnia 2025 r. obowigzujg znowelizowane
przepisy ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa — dotycza miedzy innymi dostepu do
swiadczen opieki zdrowotnej dla os6b ktorych pobyt w Polsce jest
uznawany za legalny.

Chodzi o tych Ukraincéw, ktérzy nie sg ubezpieczeni w Polsce, ale na mocy ustawy z
12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego panstwa (Dz.U. z 2025 r., poz. 337, z pdzn. zm.) ich pobyt w
naszym panstwie jest uznawany za legalny i majg oni prawo do korzystania miedzy
innymi ze $wiadczen opieki zdrowotnej.

Zgodnie z ustawg z 12 wrzesnia 2025 r. o zmianie niektérych ustaw w celu weryfikacji
prawa do $wiadczen na rzecz rodziny dla cudzoziemcdw oraz o warunkach pomocy
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
(Dz.U. z 2025 r., poz. 1301) osobom powyzej 18. roku zycia, o ktorych mowa
powyzej, od 30 wrzesnia 2025 r. nie przystuguje prawo do:

1. leczenia uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowej,

2. podania produktow leczniczych wydawanych pacjentom w ramach
programoéw polityki zdrowotnej ministra wtasciwego do spraw zdrowia,
programdw zdrowotnych,
rehabilitacji leczniczej,
leczenia stomatologicznego,
programow lekowych,
ratunkowego dostepu do technologii lekowych,
$wiadczen opieki zdrowotnej polegajgcych na przeszczepianiu lub
zastosowaniu u ludzi komdrek, w tym komorek krwiotworczych szpiku, krwi
obwodowej oraz krwi pepowinowej, tkanek i narzaddéw pochodzacych od
zywego dawcy lub ze zwtok, o ktérym mowa w ustawie z 1 lipca 2005 r.

® N AW
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0 pobieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komorek, tkanek i narzadow
(Dz.U. z 2023 r. poz. 1185),

9. zabiegdw endoprotezoplastyki i usuniecia zacmy,

10. lekow, srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz
wyrobdw medycznych dostepnych w aptece na recepte, objetych refundacjg
na podstawie ustawy z 12 maja 2011 r. o refundacji lekéw, Srodkdéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow
medycznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 907 i 1192),

11. zaopatrzenia w wyroby medyczne, na zlecenie osoby uprawnionej, oraz ich
naprawy, o ktorych mowa w ustawie z 12 maja 2011 r. o refundacji lekow,
$rodkdw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz
wyrobow medycznych.

Zmiany dotyczg osob powyzej 18. roku zycia — dzieci sg nadal uprawnione do
$wiadczen wymienionych w punktach 3—11, tak jak dotychczas.

Jednoczesnie w przypadku gdy w trakcie udzielania Swiadczen opieki zdrowotnej
wskazanych w pkt 3-9 pacjenci ukonczyli 18. rok zycia, $wiadczenia te sa
kontynuowane do zakonczenia leczenia.

Ponadto, jesli udzielanie $wiadczen wymienionych w pkt 3-9 rozpoczeto sie przed 30
wrzesnia 2025 r., czyli przed wejésciem w Zzycie znowelizowanych przepisow
specustawy dotyczgcej pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa, przystuguja one tym pacjentom do
zakonczenia leczenia.

Wazne: Zmiany w zakresie wystawiania recept z refundacja, poniewaz od 30
wrzesnia 2025 r. dla obywateli Ukrainy powyzej 18. roku zycia, ktérych obejmujg
przepisy ustawy z 12 wrzesnia 2025 r., recepty powinny by¢ wystawiane ze
100-proc. odptatnosciq. Wystawienie recepty refundowanej dla o0s6b
nieuprawnionych jest zagrozone sankcja, ktéra wynika wprost z ustawy z 12 maja
2011 r. o refundacji lekow, Srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego oraz wyrobdéw medycznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 907 i 1192).

System eWUS jest dostosowywany do zmian w zakresie dostepu do
swiadczen opieki zdrowotnej dla obywateli Ukrainy, ktérych dotycza
przepisy specustawy [2]. NFZ wprowadzit nowe oznaczenia, ktére dotycza
uprawnien do $wiadczen dla tych oséb (ponizej i powyzej 18 roku zycia).

ZAMKNIECIE ROKU 2025

W zwigzku ze zblizajgcym sie zamknieciem okresu rozliczeniowego za 2025 rok,
przypominamy o koniecznosci:

Zakodowania wszystkich $wiadczen z roku 2025 w nieprzekraczalnym terminie
do 7 stycznia 2026 r.

Poprawienia wszystkich btednie sprawozdanych $wiadczen - termin do 16 stycznia
2026 .

W przypadku jakichkolwiek problemdw, prosimy o zgtaszanie tego faktu do Sekgcji
Rozliczen Swiadczen Zdrowotnych i Statystyki Medycznej, tel. 261-816-435.
Jednoczesnie przypominamy o mozliwosci samodzielnego generowania
swoich btedow do poprawy.

Instrukcje:

MODUL GABINET - instrukcja generowania btedéw.docx
MODUt ODDZIAL - instrukcja generowania btedéw.docx
MODUL PRACOWNIA - instrukcja generowania btedéw.docx



https://cloud.wim.mil.pl/s/aFnTNEyaJbPj3fr
https://cloud.wim.mil.pl/s/DzMpir29P34SfY3
https://cloud.wim.mil.pl/s/MedwKjoNkE4wkrr

Informacje Wydzialu Prawnego

NAIJNOWSZE ZMIANY W PRZEPISACH PRAWNYCH

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 grudnia 2025 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw umow o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1775

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 grudnia 2025 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie standardu organizacyjnego opieki zdrowotnej
w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1791

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 grudnia 2025 r. w sprawie okreslenia
wysokosci optat za krew i jej sktadniki w 2026 r
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1787

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 grudnia 2025 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie kurséw uprawniajacych do pracy na stanowisku
dyspozytora medycznego i wojewodzkiego koordynatora ratownictwa
medycznego oraz kursu doskonalagcego dla dyspozytora medycznego
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1782

Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szkolenia
pielegniarek i potoznych dokonujacych przetaczania krwi i jej skladnikow.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1711

Ustawa z dnia 7 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o systemie informacji w ochronie
zdrowia oraz ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1705

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 grudnia 2025 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie szczegotowego zakresu zadan wojewodzkiego koordynatora
ratownictwa medycznego.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1701

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 9 grudnia 2025 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie programu pilotazowego w zakresie koordynowanej opieki
medycznej nad chorymi z neurofibromatozami oraz pokrewnymi im
rasopatiami.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1755

Dodatkowych informacji w zakresie zmian w przepisach prawnych udziela Pani Marta
Karniewska-Witak specjalista w Wydziale Prawnym WIM, e-mail:mwitak@wim.mil.pl,
tel. 665-707-750.

Informacje Sekcji Jakosci

PROGRAM AUDYTOW WEWNETRZNYCH
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Udostepniamy Program audytow wewnetrznych  Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania na okres styczen — kwiecien 2026.
Program audytdw wewnetrznych ZSZ Styczen 2026 - kwiecien 2026.pdf

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

I Kongres Polskiego Towarzystwa W AMODIT-Ksiega Jakosci dodano ponizsze procedury:
Symulacji Medycznej

PR10_PP02_PAO02 Procedura: Nadzor nad sprzetem CWBK wykorzystywanym w
Badaniach Klinicznych, W2

PRO9_PO08 Procedura: Monitorowanie zuZycia antybiotykow w Poradni POZ WIM-
PIB, W2

PRO5_PPO03_PO01_IRO02 Procedura: Zamawianie i korzystanie ze specjalistycznego
[_podstawowego transportu sanitarnego z zespotem ratownictwa medycznego
doraZnie na telefoniczne wezwanie, W5

PRO1_PO01 Procedura: Nadzor nad udokumentowana informacia w Wojskowym
Instytucie Medycznym — Paristwowym Instytucie Badawczym W5
PR10_PP02_PAO04 Procedura: Prowadzenie komercyinych Badari Klinicznych W1
PRO3_PP01_PO02 Procedura: Badanie Rezonansem Magnetycznym u pacjentow ze
stymulatorem serca w WIM-PIB, W1

PRO8_PO03 Procedura: Procedura wyjasniajaca podejrzenia nierownego traktowania,
dyskryminacj, mobbingu, molestowania (w tym molestowania seksualnego) lub
innych zachowan _niepozadanych w Wojskowym _Instytucie Medycznych —
Paristwowym Instytucie Badawczym, W4

PR0O9_IRO1 Instrukcja: Zasady kontrolj, nadzoru i postepowania z produktami
leczniczymi_oraz wyrobami _medycznymi w Poradni POZ Wojskowego Instytutu
Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego, W2

PRO1_P32 Procedura: Procedura zarzadzania ryzykiem w _bezpieczeristwie
informacji z wykorzystaniem aplikacji AnRisk Matrix V 2.0, W1

Zaktualizowano zalacznik nr 2 Udostepnienie dokumentacji medycznej
pacjentom i osobom przez nich upowaznionych do procedury PRO1_P02
Postepowanie z dokumentacig medyczng w Wojskowym Instytucie Medycznym —
Paristwowym Instytucie Badawczym.

Zatgcznik nr 2 Udostepnienie dokumentacji medycznej pacjentom i osobom przez nich
upowaznionych.pdf

Za aktualno$¢ wydruku zatwierdzonego dokumentu (tj. Standard, Procedura,
Instrukcja) z AMODIT-Ksiega Jakosci odpowiada osoba drukujgca. Wydruk
komputerowy dokumentu zatwierdzonego powinien by¢ opatrzony opisem ,,wydruk
komputerowy do uzytku wewnetrznego (data wydruku)”.

Informacje Sekcji Socjalnej

FEEL20 LAT & PRZYJACIELE

15.02.2026 roku o godz. 19:00 w COS TORWAR odbedzie sie koncert
zespotu Feel 20 lat & Przyjaciele (Lanberry, Julia Zugaj, Zespot Slask,
Damian Skoczyk, Krzysztof Sokotowski).


https://cloud.wim.mil.pl/s/HjL2mgKtfFRda2o
https://cloud.wim.mil.pl/s/jDWaHsXnAAnQ7zF
https://cloud.wim.mil.pl/s/jDWaHsXnAAnQ7zF
https://cloud.wim.mil.pl/s/jBT6apYHN9d4K2N
https://cloud.wim.mil.pl/s/jBT6apYHN9d4K2N
https://cloud.wim.mil.pl/s/jRRX9oJnBamC8xf
https://cloud.wim.mil.pl/s/jRRX9oJnBamC8xf
https://cloud.wim.mil.pl/s/jRRX9oJnBamC8xf
https://cloud.wim.mil.pl/s/A6Lxt2xJAzjnmpW
https://cloud.wim.mil.pl/s/A6Lxt2xJAzjnmpW
https://cloud.wim.mil.pl/s/CZfZ83QrnLDnxrc
https://cloud.wim.mil.pl/s/knBEjYkeq5pyReG
https://cloud.wim.mil.pl/s/knBEjYkeq5pyReG
https://cloud.wim.mil.pl/s/jnmJNZJmHKqd9GE
https://cloud.wim.mil.pl/s/jnmJNZJmHKqd9GE
https://cloud.wim.mil.pl/s/jnmJNZJmHKqd9GE
https://cloud.wim.mil.pl/s/jnmJNZJmHKqd9GE
https://cloud.wim.mil.pl/s/iztk6BPgzpmdjeT
https://cloud.wim.mil.pl/s/iztk6BPgzpmdjeT
https://cloud.wim.mil.pl/s/iztk6BPgzpmdjeT
https://cloud.wim.mil.pl/s/582DsSH7pDNz9r3
https://cloud.wim.mil.pl/s/582DsSH7pDNz9r3
https://cloud.wim.mil.pl/s/CiyPSExtJr72T7M
https://cloud.wim.mil.pl/s/CiyPSExtJr72T7M

Przed koncertem bedzie miato miejsce krétkie szkolenie z zakresu pierwszej pomocy
na wesoto.

Zapisy wraz z wniesiong optatg od 8.12.2025 do 09.01.2026.
Ceny biletow:

50,00 zt (pracownik cywilny)

100,00 zt (osoba towarzyszgca / pracownik-kadra wojskowa)

Zainteresowane osoby zachecamy do zakupu biletow w Sekcji Socjalnej, pokdj 33
parter, budynek Dyrekgcji, tel. 261 816 023, 261 817 888.

UWAGA!!! Sekcja nie ma mozliwosci wydawania reszty, prosimy o przygotowanie
odliczonej kwoty.

Feel 20 lat i Przyjaciele.jpg

Gdzie warto pojecha¢, co warto zobaczy¢?

AMSTERDAM

Kilkudniowy pobyt w Amsterdamie to jeden z najlepszych citybreakdéw w Europie.
Przepiekne miasto potozone nad kanatami, stolica wolnosci i liberalizmu, przycigga co
roku thumy turystéw.

Amsterdam to miasto muzedw w kazdym znaczeniu tego stowa, dom jednych
z najwiekszych dziet sztuki na Swiecie. Warto podczas pobytu w Amsterdamie
zwiedzi¢ Museumplein (Plac Muzedw), gdzie znajdujg sie najbardziej znane muzea
sztuki w miescie. Rijksmuseum miesci duza kolekcje holenderskich arcydziet od sztuki
religijnej po Zioty Wiek i dzieta miedzy innymi Rembrandta. Wsrod zbioréw
Rijksmuseum znajduja sie nie tylko cenne dzieta malarskie, lecz takze grafiki, rzezba,
sztuka uzytkowa i rekodzieto. Kolejne wybitne muzeum - Muzeum Van Gogha szczyci
sie najwiekszg na $wiecie kolekcjg Van Gogha z ponad 200 obrazami i 500 rysunkami
mistrza. Sztuke wspotczesng podziwia¢ mozna w Muzeum Stedelijk. Historie Holandii
jako kraju marynarki wojennej i potegi kolonialnej mozna zobaczy¢ w Muzeum
Historycznym, ktére wykorzystuje interaktywne $rodki do przekazania tej ciekawej
przesztosci czy Holenderskim Muzeum Morskim - Muzeum Scheepvaart - ktére
wykorzystuje modele i ilustracje, aby zapewni¢ przeglad dumnej morskiej przesztosci
Holandii i Amsterdamu. Tropenmusem to ciekawe muzeum etnograficzne, gdzie
mozna dowiedzie¢ sie wiecej o niektdrych egzotycznych krajach, ktére znalazty sie
pod holenderska tarcza podczas ztotego wieku eksploracji i kolonizacji.

Dzisiejszego Amsterdamu nalezy réwniez doswiadczy¢ ze wzgledu na kolorowe zycie
wokét gtdwnych ulic Kalverstraat i Nieuwendijk, gdzie znajdujg sie domy towarowe
i sklepy sieciowe, oraz brukowane uliczki Dzielnicy Czerwonych Latarni, gdzie gtdwng
atrakcja nie sa piekne renesansowe budynki, ale miode dziewczyny z Europy
Wschodniej eksponujgce piekne ciata w witrynach.

Innym znanym miejscem jest dom Anny Frank, potozony przy Prinsengracht w poblizu
Westerkerk. Tutaj Anna Frank napisata swoj stynny pamietnik, wstrzasajacg historie
dziewczyny i jej zydowskiej rodziny, ktérzy przez lata ukrywali sie w tajnych pokojach
na Prinsengracht, dopdki nie zostali zdemaskowani i przekazani gestapo, ostatecznie
konczac swoje dni w obozie koncentracyjnym.

Prinsengracht i Jordaan sg takze domem dla Amsterdam Houseboat Museum, gdzie
mozna poczu¢ smak dostownego Zycia na kanatach, a Prinsengracht jest takze
powodem dla innej holenderskiej dumy - tulipana. Amsterdamskie Muzeum


https://cloud.wim.mil.pl/s/FkgemMFGPkGTcjm

Tulipanéw znajduje sie naprzeciwko Domu Anny Frank i opowiada historie o stynnym
holenderskim kwiecie narodowym, ktérego mozna rowniez zobaczy¢ w mniej
muzealnym otoczeniu - na targu kwiatowym na Singel.

Tysigce gotebi zadomowito sie na placu Dam przy Patacu Krélewskim, pozujgc przed
grupg Japonczykdéw, ktorzy roztozyli swoje statywy fotograficzne, aby
udokumentowac swojg wizyte. Patac Krdlewski, ktdry kiedys petnit funkcje ratusza,
a potem w XIX wieku zostat przemieniony na rezydencje krélewska. W jezyku
holenderskim ,,dam” oznacza tame, a Amstel to nazwa rzeki i to w tym zwigzku stow
nalezy sie dopatrywac genezy nazwy miasta Amsterdam. Ale holenderska stolica ma
tez wiele innych, pieknych miejsc. Kolorowe miasto kanatéw, ktére w okresie
renesansu stato sie jednym z najwazniejszych miast morskich i handlowych
w Europie, najlepiej prezentuje sie w starej robotniczej dzielnicy Jordaan, obecnie
petnej ekscytujgcych kawiarni, delikatesébw z recznie robionymi czekoladkami
i rzemiesInikow, ktdrzy zatozyli sklepy w starych magazynach w okolicy.

W Amsterdamie kazdy znajdzie co$ dla siebie, warto wiec spedzi¢ tam chociaz
weekend.

Amsterdam Tomasz Zaborowski, bibliotekarz, Biblioteka Naukowa WIM-PIB

Cos dla ciala i ducha

JAK RADZIC SOBIE ZE ZGAGA?

Mimo ze zgaga moze wystepowac z rdznych przyczyn, niektore produkty spozywcze
mogq jg nasila¢. Nalezg do nich przede wszystkim ttuste positki, ktore obnizajg
ci$nienie dolnego zwieracza przetyku i opdzniajg oprdznianie zotgdka. Alkohol réwniez
jest silnym czynnikiem wzmagajgcym nieprzyjemne objawy zgagi, np. pieczenie
za mostkiem. Duza objeto$¢ positkow tez nie bedzie sprzyjata, szczegdlnie jesli
potozymy sie po takim positku. Bardziej zalecane beda mate porcje, ale spozywane
czesciej. Ostatni positek najlepiej zje$¢ okoto 2-3 godziny przed snem. Wazne bedzie
tez utrzymywanie prawidtowej masy ciafa.

mgr Ada taszkowska, dietetyk WIM-PIB

SPAGHETTI Z PESTO CYTRYNOWYM

Skiadniki:

garsc¢ spaghetti

skorka z potowy cytryny

duza gars¢ migdatow

szczypta soli

100 g + do podania parmezanu
100 g oliwy

kilka plasterkdw cytryna

Przygotowanie:
Spaghetti gotujemy 2 minuty krocej, niz podano na opakowaniu — powinno byc¢
mocno al dente. Odcedzamy, zostawiamy 150 mililitrdow wody z gotowania makaronu.




W blenderze miksujemy skdrke z cytryny z migdatami, solg, parmezanem i oliwa.
Do pesto wlewamy gorgcg wode z gotowania makaronu.

Spaghetti przektadamy na patelnie, dodajemy plasterki cytryny, pesto i mieszamy,
az pasta pokryje sie sosem.

Podajemy z parmezanem.
https://kukbuk.pl/przepisy/spaghetti-z-pesto-cytrynowym/

SALATKA Z BURAKAMI, GRUSZKA I FETA

Zart numeru

Skiadniki:
Jesli znalazte$ dobrg pozycje do spania, 4 buraki
nie jest ci ani zimno, ani goraco, nic ci 1 twarda i stodka gruszka

nie brzeczy nad uchem ani nie zaktéca 2 , . hé toskich
twojego snu, to znaczy, ze budzik garscie orzechow wioskic

zadzwoni za 3 minuty oliwa do polania

‘ 188 s6l do smaku
pieprz do smaku
feta do posypania

Przygotowanie:

Buraki owijamy folig aluminiowg i pieczemy okoto 20 minut az zmiekng. Nastepnie
kroimy je na kawaltki $redniej wielkosci, gruszke w ¢éwieré plasterki. Sktadniki
uktadamy w pudetku, polewamy oliwg, solimy i pieprzymy.
https://kukbuk.pl/przepisy/salatka-z-burakami-gruszka-i-feta/

~ 7 5POKOONIE!
N TYM RoKU NIE REDZIE
FAJERWERKSW!

BEDZIE
MARTYNIOK!

Na wesolo

ZART NUMERU

Nowy Rok w szpitalu zaczyna sie tradycyjnie
- od odpowiedzialnosci, zaangazowania i... kawy.

Bytem dzisiaj na

sitowni. Przywiezli - Dziewczyny doradzcie mi jak mam zareagowac na sugestie mojego chtopaka, ktory

NOWAMASZYNE, : natarczywie proponuje zabawy w doktora?
catkiem fajna. Po pot - Zgbdz sie. Zamknij drzwi i niech poczeka na korytarzu 5/6 godzin, a potem wyjdz

QO_dZinie je,d,nak z pokoju i wyznacz mu wizyte za pét roku.
miatem dosc:

spuchiem, rzygac mi Lekarz pyta pacjentke:

sie chciato. - Czy stosuje pani zalecang diete i wszystkie potrawy przygotowuje Pani na oliwie.

Ale napraw_de '_na - Oczywiscie Panie Doktorze. Nawet stonine na niej smaze
wszystko! Zelki,

snickersy, marsy, kit-
katy.

Biezacy numer oraz wczesniejsze numery infoWIM sg dostepne na stronie
intranetowej WIM - |ink

WOISKOWY INSTYTUT MEDYCZNY - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
ul. Szaseréw 128, Warszawa
infoWIM Malgorzata Ztotkowska
newsletter

tel. 261.817.721, kom. 885 570 422
e-mail: infowim@wim.mil.pl



https://kukbuk.pl/przepisy/spaghetti-z-pesto-cytrynowym/
https://kukbuk.pl/przepisy/salatka-z-burakami-gruszka-i-feta/
https://wim.mil.pl/aktualnosci/newsletter-infowim/
mailto:infowim@wim.mil.pl

